Revista 2o

VOLVAMOS A HABLAR DE POBREZA

FUNDACION

: SUPERACION
AN DE LA POBREZA






Directorio

Rodrigo Jordan Andrea Repetto Lorenzo Constans Carolina Gémez
PRESIDENTE VICEPRESIDENTA TESORERO SECRETARIA

N

r" — "

N , e N

. \ - =~ . / V"K‘. -

» é? ’vr i

. A
b
. B K 4
Francisca Valdés Maria Pia Martin Roberto Méndez Claudia Martinez
DIRECTORA DIRECTORA DIRECTOR DIRECTORA

&7

Antonia Garcés Matias Reeves Maria Emilia Undurraga
DIRECTORA DIRECTOR DIRECTORA

Alberto Etchegaray Benito Baranda Juan Carlos Feres
PAST PRESIDENT PAST PRESIDENT PAST PRESIDENT

Catalina Littin
DIRECTORA EJECUTIVA

EQUIPO EDITORIAL

Catalina Littin Macarena Bustamante
EDITORA RESPONSABLE PRODUCCION PERIODISTICA
Maria 'J osé Rubio Carlos Valenzuela
DIRECCION Y EDICION PRODUCCION GRAFICA
Amanda Marton Javiera Cisternas

PRODUCCION Y REDACCION DISENO Y DIAGRAMACION



Presentacion

30 anos tejiendo comunidad, territorio y esperanza

La pobreza: un desafio vigente y urgente

Servicio Pais, 30 anos de trayectoria

Tres décadas de impacto

Un programa que deja huella

La experiencia de Servicio Pais
en primera persona

30 anos desde las regiones

Adaptacion y aprendizaje:

Proyectos con impacto : .
Evolucionando con el pais

Nuestras historias en la prensa

Premio “Pobre el que no cambia
de mirada” 2025

Ddonde hemos estado

El Programa hoy y manana:
Mas servicio por Chile

Agradecimientos

Imagenes

Alianzas




Presentacion

Conmemoramos 30 anos de existencia y lo hacemos recorriendo las
historias de las comunidades con las que hemos trabajado en mas
del 80% de las comunas de Chile, pasando por casos emblematicos en
las distintas macrozonas del pais, hasta los desafios que se abren de cara
al futuro, a través de un significativo entramado de voces y experiencias.

Esta memoria mas que una revisién cronologica, es una invitacion a
comprender la historia de una gran apuesta que ha aunado multiples
voluntades y confianzas: la de miles de jovenes profesionales que han
partido a vivir y a aportar en territorios rurales, la de quienes los han
acogido, la de los equipos regionales que han sostenido este trabajo, y la
de las autoridades, instituciones publicas y organizaciones que han sido
fundamentales en esta parte del camino.

Equipo Fundacion Superacion de la Pobreza




Catalina Littin
Directora ejecutiva

Cumplimos 30 afos impulsando una misién de-
safiante y vigente: promover mayores grados de
equidad e integracion social, que aseguren el desarro-
llo humano sustentable de quienes viven en situacién
de pobrezay exclusion social en Chile. Una misién que
nace en pleno proceso de retorno a la democracia,
donde el pais enfrentaba tasas de pobreza que afec-
taban a mas de un 35% de la poblacion.

Asi en el marco de lo que se llamé Politica Nacional de
Superacién de la Pobreza, se crea uno de los prime-
ros consejos presidenciales, liderado por nuestro fun-
dador Alberto Etchegaray. Inédito por la diversidad y
pluralidad de sus destacados integrantes, con la ta-
rea de levantar un diagndstico nacional y propuestas
para superarla, que establecia que la superacién de
la pobreza tenia sin duda desafios monetarios, pero
era ante todo “un desafio de equidad e integracion so-
cial”. Una maxima que sigue vigente hasta hoy y que
ha guiado nuestro trabajo en estas tres décadas.

De ese esfuerzo nace esta institucion y una de las
ideas mas innovadoras de ese y este tiempo: el pro-
grama Servicio Pais, con el proposito de descentrali-
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Servicio Pgis region de O’Higgl ichilemu, ano 2018

zar el capital profesional, las oportunidades, aportar
a la autonomia y fortalecimiento de comunidades y
organizaciones territoriales, y apoyar la gestion muni-
cipal de las comunas mas pobres de Chile.

Asi, en el afio 95 salen los primeros 108 jovenes profesio-
nales a vivir y colaborar con las comunidades mas reza-
gadas, llegando a municipios principalmente rurales en
donde eran muchas veces los Unicos profesionales. Des-
de entonces, hemos logrado llegar a mas del 80% de las
comunas a nivel nacional y hoy mas de 6.500 profesiona-
les Servicio Pais forman parte de esta historia.

Con mucho orgullo creemos que hemos cumplido
este proposito. Cerca de un 35% de estos profesiona-
les se queda viviendo y trabajando en las comunas 'y
regiones de destino, construyendo sus familias y pro-
yectos profesionales. Sumamos cada afio cientos de
proyectos y recursos significativos y pertinentes a los
territorios, con la participacién activa de los gobier-
nos locales y las comunidades que nos acogen. En la
actual generacién de Servicio Pais estan presentes hi-
jos y sobrinos de aquellos que hace 30 afios se suma-
ron a este desafio. Sin duda, Servicio Pais es un afo
que dura toda la vida.



En estas décadas hemos
tenido como proposito
aportar con una mirada mas
comprensiva del fenémeno
de la pobreza y sobre

todo visibilizar, activar

y conectar el tremendo
activo de las comunidades
que la enfrentan cada dia,
con nuevas oportunidades.
Un esfuerzo en el que el
Estado, el sector privado,
la academia, distintas
organizaciones como

las nuestra y las propias
personas han sido y son
fundamentales.

En este esfuerzo, estamos convencidos de que el rol
de las Organizaciones de la Sociedad Civil es funda-
mental en la superacién de los desafios actuales de
Chile. No solo como gestoras de soluciones, sino tam-
bién como co-constructoras de mayores grados de
cohesién social y es que nuestra diferencia radica en
que no lo hacemos solos, lo hacemos en conjunto con
las propias comunidades afectadas, porque recono-
cemos en ellas un actor vital en el desarrollo del pais.
Por eso desde la Fundacion y Servicio Pais, hacemos
un especial reconocimiento en estos 30 afos, a la la-
bor de todas las comunidades y organizaciones que
nos han permitido sumary colaborar en esta tarea.

Conmemorar es fundamentalmente agradecer a quie-
nes han hecho posible esta apuesta por Chile. Y es por
ello que hacemos un reconocimiento muy especial a
quienes fundaron esta instituciéon, a quienes la han
dirigido e impulsado todos estos afios desde distintas
areas y programas y a toda la familia Servicio Pais a
lo largo de Chile. También agradecemos al Estado de
Chile, que desde distintas alianzas nos han permitido
desplegar profesionales, técnicos, voluntarios, tesis-
tas y practicantes a cientos de comunas del pais. En
especial a los municipios de gran parte del pais y al
Ministerio de Desarrollo Social y Familia y al Ministerio
de Vivienda y Urbanismo.

En estas décadas sin duda hay importantes avances
en materia social, pero la pobreza sigue afectando a
millones de compatriotas y demanda nuestros ma-
yores esfuerzos por superarla en cada rincén del pais.
Por ello, nuestra invitacién es a ser capaces de lograr
afianzar un compromiso por el bien comun, con dialo-
go y encuentro, que permita conducir las discrepan-
cias y establecer acuerdos con colaboracién y el re-
conocimiento mutuo en esta tarea. Afortunadamente
somos muchas organizaciones que creemos en la ne-
cesidad de insistir, sin cansancio, en este propdsito.

Mirando al futuro, desde esta Fundacién y Servicio
Pais consolidamos y reafirmamos nuestro compromi-
so por trabajar para que, desde este esfuerzo colec-
tivo, seamos capaces de impulsar con entusiasmo,
esperanza y mas fuerza un desarrollo justo, inclusivo,
sostenible y solidario para Chile.




’“urgente

Andrea Repetto
Presidenta 2018 - 2025

Hace mas de tres décadas, cuando comenza-
bamos nuestro trabajo como Consejo Nacio-
nal para la Superacion de la Pobreza, afirmamos que
la pobreza no era solo carencia material, sino funda-
mentalmente una forma de exclusién, la imposibi-
lidad de llevar una vida con dignidad, con autono-
mia, con participacién y con sentido de pertenencia.
Treinta afios después, lo confirmamos con mas evi-
denciay experiencia que nunca.

Aunque la pobreza ya no aparezca como preocu-
pacién en los primeros lugares de las encuestas de
opinion, sigue siendo una realidad que exige accion
urgente. Segun las Gltimas mediciones oficiales, son
millones de compatriotas que experimentan pobre-
za extrema, con ingresos insuficientes para cubrir
necesidades basicas. Al mismo tiempo, muchos ex-
perimentan lo que hoy llamamos la pobreza multi-
dimensional, enfrentando carencias en importantes
dimensiones de la vida y el bienestar.

En estos 30 afios hemos sido testigos de la evolucién
de la pobreza y de sus diversas formas de expresion
a lo largo de todo Chile. Con nuestro trabajo, hemos

podido llegar y quedarnos en donde pocos llegan,
colaborando con municipios y comunidades con al-
tos indices de pobreza y exclusiéon. También hemos
tratado de plasmar esta experiencia en propuestas,
en un cambio y ajuste en la mirada, las que hemos
puesto sistematicamente a disposicién de quienes
tienen la responsabilidad de influir en el destino del
pais. Nuestra propuestas y recomendaciones estan
dirigidas a quienes gobiernan y también a las or-
ganizaciones de la sociedad civil, la academia, las
organizaciones sociales de base, la juventud, el em-
presariado y todos con quienes compartimos la res-
ponsabilidad de aportar con compromiso y constan-
cia a un pais mas integrado, digno y solidario.

A 30 anos de iniciar este compromiso con Chile,
nuestro pais enfrenta distintos nudos o desafios que
requieren con urgencia nuevas estrategias y compro-
misos colectivos.



Uno de los principales nudos de la desigualdad en
el Chile hoy tiene que ver con el territorio. Lo he-
mos visto en todos estos afos de trabajo en zonas
rurales, aisladas y rezagadas a través del programa
Servicio Pais: la pobreza y el desarrollo no se expre-
san igual en todo el Chile.

En muchas comunas, especialmente rurales, las opor-
tunidades histéricamente han sido escasas, las poli-
ticas llegan tarde o mal y los jévenes se van porque
no encuentran horizontes en sus lugares de origen.
Son los mayores quienes se quedan y sostienen en su
mayoria al Chile rural. Esto no es sé6lo injusto, es tam-
bién una debilidad enorme del modelo de desarrollo.
Chile necesita una descentralizacion efectiva, no sélo
administrativa. El pais requiere una politica publica
que reconozca la diversidad territorial y que invierta
en capacidades locales. Porque no hay desarrollo ni
cohesién si seguimos disefiando soluciones desde el
centro, sin escuchar ni entender la realidad concreta
de las comunidades que son depositarias de estas
decisiones, las que terminan debiendo administrar
tanto los efectos positivos como los negativos, o no
deseados, de las politicas que se implementan.

El segundo gran nudo que enfrentamos es la in-
seguridad, tanto econdmica como social. Hoy
muchas personas en Chile sienten que viven en un
sistema que no los protege frente al desempleo, la
enfermedad o la vejez, lo que se traduce en ansie-
dad, frustraciéon y desconfianza. La inseguridad ha
dejado de ser una condicion excepcional y se ha
vuelto parte de un relato cotidiano.

A esto se suma un fendmeno nuevo y alarmante: la
violencia y el crimen organizado que afecta cada vez
mas a barrios vulnerables, rurales y urbanos. Segun
la CASEN 2022, un 10% de los hogares declara haber
presenciado con frecuencia situaciones como ba-
laceras y narcotrafico. La pobreza se esta cruzando
con la inseguridad, lo que fractura aiin mas el tejido
social. Por lo mismo, la respuesta no puede ser sélo
policial. Necesitamos estrategias integrales, que for-
talezcan el rol del Estado, el aporte de los privados,
los vinculos comunitarios y las oportunidades reales
para salir adelante.

Un tercer nudo que no podemos ignorar es el impac-
to de la migracion en la configuracion de la pobreza.
Hoy casi un 9% de la poblacion censada es migrante.
Las cifras son elocuentes: la pobreza por ingresos entre
migrantes (23,4%) es superior que entre los nacidos en
Chile (16,7%). Almismo tiempo, la pobreza multidimen-
sional llega a un 17,7%, con una tendencia a la baja. En
particular, la situacién de nifios, nifias y adolescentes
migrantes es alarmante: su tasa de pobreza casi dupli-
calade sus pares nacionales. Esta es una nueva carade
la pobreza en Chile, nos pertenece y debemos abordar-
la sin prejuicios ni caricaturas.

Un cuarto nudo son las nuevas cifras de pobreza
que enfrenta el pais, dada la reciente actualizacion
propuesta por la Comisién Asesora Presidencial y el
trabajo que estan realizando las instituciones a car-
go. Este paso supone reconocer a un grupo muy nu-
meroso de nuestra poblaciéon que vive sin ingresos
suficientes y con carencias importantes en ambitos
cruciales de la vida. De tomarse las indicaciones de
la Comision, estamos hablando de mas de 4 millones
de personas en situacion de pobreza.

En este pais con desafios
urgentes, Servicio Pais sigue
siendo una experiencia
vigente, que apuesta

por el desarrollo local,

con participacion activa

de quienes habitan los
distintos territorios y con
el compromiso intacto de

la juventud por aportar

en procesos que requieren
respeto, cuidado, confianzay
resultados.

En esta memoria buscamos reconocer esa experiencia
comun, visibilizar suimpacto y dejar testimonio de una
conviccién compartida: que la superacion de la pobre-
zay la construccién de futuro sélo son posibles cuando
se hacen junto a las personas y desde sus territorios.
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Las claves del
programa que
apuesta por una
transformacion
desde adentro de los
territorios

Hace tres décadas, un grupo
de personas creyo que la
pobreza no podia enfrentarse
solo con politicas de asistencia
o desde la distancia. Que

para cambiar las cosas

habia que estar, compartir,
aprender y construir junto

a las comunidades. Asinacio
Servicio Pais, un programa
que desde 1995 ha llevado a
miles de jovenes profesionales
a vivir y colaborar durante

un ano en territorios
vulnerables, acompafiando

a sus habitantes en la tarea

de mejorar sus condiciones

de vida y fortalecer sus
capacidades locales.

Comunidad de Machuca, San Pedro de Atacama,
region de Antofagasta, afio 2009
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odo comenz6 en 1994, cuando el Presidente

Eduardo Frei Ruiz-Tagle convocé al Consejo Na-
cional para la Superacion de la Pobreza, un conse-
jo plural y diverso integrado por representantes del
mundo social, académico, religioso y empresarial.

Su presidente, Alberto Etchegaray, recuerda que en
ese momento visualizé dos realidades que podian
unirse para transformar al pais: “Chile necesitaba
una mejor distribucién de profesionales competen-
tes y capacitados en la periferia. La concentracion
estaba en Santiago, Valparaiso y Concepcién; el
resto del pais tenia poco personal técnico, especial-
mente las comunas mas alejadas. Por otro lado, los
jévenes con los que me relacionaba tenian un interés
enorme por contribuir, por afianzar la democracia y
construir una sociedad mas justay masintegradora”.

De ese consejo —que elaboré el informe La pobreza
en Chile: un desafio de equidad e integracion social—
nacié la idea de crear un programa que luego derivé
en una fundacién que tradujera ese diagnostico en
accion efectiva. “El Servicio Pais surge como una
respuesta concreta al compromiso de los jovenes
con construir un Chile mejor”, dice Alberto.
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La iniciativa fue aprobada
por el Consejo y recibio
apoyo estatal y privado.
En marzo de 1995 partio la
primera generacion: 108
jovenes que se instalaron
en 61 comunas rurales.
Fue una experiencia
inédita en Chile. “Era una
manera innovadora de
descentralizar el capital
humano”, explica Leonardo
Moreno, exdirector
ejecutivo de la Fundacion
para la Superacion de la
Pobreza.
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Consejo Nacional Para la Superacién de la Pobreza, afio 1995




esde su origen, Servicio Pais entendi6 que la

pobreza no se supera con asistencialismo, sino
con equidad, integracion y oportunidades. El econo-
mista Juan Carlos Feres, miembro del Directorio y
expresidente, agrega que el propésito del programa
no era, ni es “entregar cosas, sino entregar compe-
tencias, favorecer oportunidades”.

Servicio Pais busca precisamente reconstruir esos
vinculos, tejiendo confianza entre las personas con
la institucionalidad y fortaleciendo la participacion,
para que cada comunidad pueda decidir sobre su
propio desarrollo.

San Clemente, region del Maule, afio 1999

Comunidad de Las Rojas, comuna de La Serena, afio 2015

Servicio Pais, 30 anos de trayectoria

A diferencia de otras iniciativas, este programa
apuesta por procesos gradualesy participativos. Ro-
drigo Jordan, presidente de la Fundacion, recuerda
que al principio “muchos decian que era un progra-
ma muy lento para aliviar la pobreza”, pero con el
tiempo comprendieron que “la construccién de una
solucién participativa requiere tiempo. Se trata de
ayudar a la comunidad a organizarse, no de llegar
con respuestas prefabricadas”. Esa forma de trabajar
-escuchar, acompanfar, co-crear- es la que ha permi-
tido que muchos proyectos permanezcan activos des-
pués de finalizar los proyectos de intervencion.

Carelmapu, regién de Los Lagos, afio 2019
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A lo largo de tres décadas,
mas de 6.500 profesionales
han sido parte del
programa, con presencia
en cerca del 80% de las
comunas de Chile.

Los proyectos se han desarrollado junto a comuni-
dades rurales en areas como fortalecimiento econé-
mico local, acceso a soluciones de vivienda y habita-
bilidad, asociatividad, turismo, acceso a soluciones
de agua, reconocimiento e impulso del patrimonio
bioculotural, entre otros y, ademas de estos resulta-
dos, hay unimpacto en la descentralizacién del capi-
tal profesional y en las relaciones que se crean. Cerca
del 35% de los participantes ha decidido permane-
cer en la regién donde fue destinado, aportando con
su experiencia y compromiso con las comunidades.

Treinta afios después, Servicio Pais continlia adaptan-
dose a los nuevos tiempos, pero sin perder su esencia.

“Su vinculo inicial sigue teniendo vigencia. El con-
cepto de pobreza se ha enriquecido y requiere de
acciones mas coordinadas, pero la razéon que dio
origen al programa sigue siendo la misma: vincular
a los jévenes con las realidades de las regiones mas

30 anos | 30 voces:
Historias desde la region de
Valparaiso.

Porvenir, region Magallanes, afio 2020

apartadas, donde las inequidades siguen siendo
multiples y diversas”, dice Etchegaray.

Mas alla de eso, Servicio Pais sigue respondiendo a una

necesidad que no cambia: el encuentro, el acercamien-
toy las oportunidades para quienes mas las necesitan.

3 nos
oces

Historias
desde la region
de Valparaiso




Servicio Pais

Actua en los territorios mas rezagados del pais, despliega a
jovenes profesionales y técnicos que por un ano se instalan
en esas comunidades para levantar una cartera de
proyectos, con procesos participativos de diagnostico,
disefno e implementacion, que son postulados y
conectados con la estructura de oportunidades
disponibles, tanto publica como privada.

Al aiio, se despliegan mas de 200 profesionales y técnicos,
mas de 1.000 voluntarios/as de educacion superior, 100
practicantes y alrededor de 25 tesistas que aportan a las
distintas intervenciones que se llevan a cabo.

Visibiliza los activos y recursos con
los que cuentan las comunidades,

pone en valor y conecta con nuevas
oportunidades.

Colabora con redes locales,
publicas, privadas 'y
organizaciones de la sociedad
civil, para articular esfuerzos.

7 ESENCIALES

Descentralizacion del
recurso profesional.

Equidad territorial.
Co-diseno y protagonismo local.

Intersectorialidad.

Generacion de conocimientoy
recomendaciones a la politica social.

Enfoque humano, éticoy
sostenible.

Construccion de redes 'y
alianzas.




Servicio Pais
Tres décadas de impacto

16

1. Un capital humano que transforma desde el territorio

Servicio Pais moviliza profesionales y capacidades técnicas a las comunas mas vulnerables y apartadas de
Chile, contribuyendo a fortalecer la gestion local y generar desarrollo en territorios con menos acceso a

recursos especializados.

Jovenes Servicio Pais realizan en promedio

980/ Municipios que valoran
o significativamente que

los/as profesionales Servicio Pais vivan en la
comuna mientras participan del Programa*.

Principales areas de formacién
de los profesionales y técnicos
de nuestro programa.

de formacion
anual*.

18% medioambiente

Principales areas de formacion de
los voluntarios que participan de
nuestros proyectos e iniciativas.

8 o/ De jovenes profesionales
5 0 se manifiestan satisfechos
con su experiencia en el marco de
Servicio Pais*.

2 « Servicio Pais como escuela profesional y de vida

21% administracion
y comercio

35% social

‘ 15% educacién

20% salud ‘
24% social

Durante tres décadas, Servicio Pais se ha consolidado como una escuela profesional y de vida para jévenes con
vocacién publicay compromiso social. De esta practica surgen profesionales con una mirada territorial y ética
que contintian aportando al desarrollo del pais desde distintos sectores, ya sea en el ambito publico o privado.

Seinserta laboralmente en tematicas sociales al afio
siguiente de haber realizado Servicio Pais*.

65%

Seinsertaenel
sector privado *.

Seinsertaenel
sector publico *.

40% 19%

45%

Se establece en una
region distinta a la
de origen luego de
realizar Servicio Pais.

38%

Permanece en la
region donde realizé
Servicio Pais*.

* Corresponden al promedio de los tltimos cinco afios

Josefina Herrera, joven Servicio Pais de Lolol 2025



3. Confianza institucional y resultados comprobados

El trabajo de Servicio Pais es reconocido por municipios, organizaciones locales y otras instituciones publicas,
que destacan su aporte a la gestion local, la articulacion intersectorial y la innovacién en la accion publica. En
tres décadas, el programa ha consolidado una red de colaboracion y confianza territorial.

De nuestras contrapartes municipales De los municipios estdn muy de acuerdo con que

930/0 declaran que los profesionales Servicio las intervenciones desarrolladas por Servicio Pais

Pais contribuyen a introducir nuevas contribuyen de manera efectiva a que las
formas de trabajo en el Municipio*. personas de la comunidad incorporen formas

diferentes de resolver sus problemas*.

(1) De los municipios con los que
40 /o trabajamos declaran alta satisfaccion De las personas de las comunidades se declaran
altamente satisfechas con el programa*.

con el programa Servicio Pais*.

4. Un programa que Chile necesita
Alo largo de tres décadas, Servicio Pais ha demostrado que el desarrollo del pais se construye desde sus
territorios. Su labor sigue siendo fundamental para enfrentar la pobreza, fortalecer la gestion local
y generar transformaciones duraderas en comunidades de todo Chile. Su trabajo promueve
la autonomia, colaboracién y nuevas oportunidades para las comunidades del pais.

+ d Servicio Pais ha llegado a

técnicos proefes'tgil:s5 ?9 "o 276 comunas
icosy i en30afios .

de presencia a lo largo de todo Chile. alo largo del pais.

Hoy,

537 organizaciones

locales trabajan codo a codo con Servicio Pais.

Cada afo, un promedio de

269 proyectos

se concretan junto a las comunidades®.

$3.800 millones

se movilizan anualmente para proyectos
locales ejecutados por las comunidades*.

324 iniciativas

nacen cada afo desde la
autogestion comunitaria®.

En promedio,

$131 millones

apalancados anualmente para proyectos impulsados
por las propias comunidades. Esto es un promedio del
dinero conseguido para iniciativas autogestionadas*.




[ BIENVENIDOS
A SURIPLAZA




Profesionales recién
titulados, dirigentes locales,
autoridades y comunidades
se encuentran en un mismo
proposito: mejorar las
condiciones de vida desde el
trabajo conjunto, cotidiano
y territorial. Aqui se cruzan
sus voces. Estan quienes
dejaron sus ciudades para
vivir un afio en comunas
donde nunca habian estado,
y quienes los recibieron con
hospitalidad y esperanza.
Estan los equipos regionales
que acompaiian ese proceso
y las comunidades que, entre
desafios y aprendizajes, siguen
sosteniendo la vida en muchos
territorios de Chile. Juntas,
estas experiencias dibujan
el mapa vivo de un Chile que
se reconoce en su diversidad
y en su deseo compartido de
construir futuro.

Servicio Pais en localidad de Suriplaza, comuna de General Lagos,
region de Arica y Parinacota, afio 2016
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alvarino es la segunda comuna mas pobre de la

region de la Araucaniay la tercera a nivel pais. Mas
del 60% de la gente vive en zonas rurales, lleva unavida
tranquilay, lo que mas me impresiona, es que todos te
saludan cuando te cruzan por la calle. La gente muy
amable, y eso ha hecho que esta experiencia haya sido
muy agradable. Estoy muy contento de formar parte
del equipo Servicio Pais, sobre todo considerando que
es la misma region donde mi mama, Lidia, también tra-
baj6 como Servicio Pais. Creci con este programa en la
miray ser parte de él es muy valioso para mi desarrollo
profesional.

i historia con Servicio Pais comenz6 en la isla

de Melinka. Llegué con miedo: eran 54 horas
de viaje desde Puerto Chacabuco hasta esta isla leja-
na, donde llovia casi todo el afio. Pero lo que encon-
tré fue un territorio hermoso y olvidado, con paisajes
impresionantes y gente profundamente humana. Con
mi compafiero Antonio Barra nos convertimos en par-
te de la comunidad: no éramos solo los profesionales,
éramos vecinos, amigos, mediadores, sofiadores. Hi-
cimos programas de radio, jugamos truco, camina-
mos kilometros para llegar a los sectores rurales y tra-
bajamos con sindicatos y organizaciones.

Atesoro las profundas relaciones humanas en el
territorio. Personas que sin conocernos nos abrieron
la puerta de su casa, permitiéndonos entrar a sus
vidas, contandonos su historia, como llegaron aca,
cémo forjaron este territorio.

En este tiempo hemos trabajado con proyectos de vi-
vienda, levantando informacién para postular a mejo-
ras o nuevas viviendas; con agrupaciones que buscan
fondos para especialidades; y junto al municipio, en
mejorar espacios publicos. Todo desde diagnosticos
comunitarios, con las personas. Ser parte de Servicio
Pais ha reafirmado mis conviccionesy el valor del tra-
bajo que hace la fundacién. Han sido meses muy can-
sadores, pero también muy gratificantes, porque he
podido aportar desde mi profesion, conocer lugares
y personas nuevas, y confirmar que esta decisién fue
la correcta.

Esa experiencia me marcé profundamente. La
desigualdad, antes del programa, era lejana para
mi. Con Servicio Pais, paso6 a tener rostro, historias
de vida, nombres y también nuestros nombres.
Nosotros no podiamos ser ajenos a estas tremendas
experiencias. Las metas pasaron a ser propias y
también colectivas.

Agradezco haber sido parte de este programa
que hoy cumple 30 afios. Servicio Pais no solo me
transformo profesionalmente, sino también en lo
humano. Me quedé a vivir en el territorio y trabajé
durante afios en la caleta de pescadores.



oy lotina y estudié en la Universidad Catélica de

Temuco. Al terminar la carrera postulé al progra-
ma y me destinaron a Lonquimay; vivi unos seis me-
ses ahi y luego me cambiaron a Curacautin. Trabaja-
bamos con asociaciones de pequefios agricultores,
sobre todo en temas productivos. Con los hombres
veiamos sanidad animal; con las mujeres, talleres que
mejoraban su calidad de vida en la vivienda.

oy psicoéloga y tengo 29 afos. Llegué a Cabildo

como profesional de Servicio Pais para trabajar
en el fortalecimiento de liderazgos y el rescate patri-
monial. Pero mi historia con la fundacién comenzé
mucho antes, cuando era nifia en Temuco y participé
en el programa Adopta un hermano. Tenia nueve anos
y me emparejaron con Angélica, una estudiante de
Pedagogia que se convirtié en mi “hermana mayor”.
Ella me vio, me escuchd y me ensefi¢ que tenia cosas
valiosas dentro de mi. Esa mirada me marco.

enia 29 afos cuando decidi dejar mi zona de

conforty sumarme a Servicio Pais. Era arquitec-
tareciéntituladay queria salir del escritorio. En 2013
trabajé en Llanquihue apoyando a organizaciones
locales en el desarrollo de proyectos y postulacion a
fondos. Al afo siguiente, en Puerto Octay, el trabajo
fue mas integral: acompafamos a organizaciones li-
gadas al patrimonio, impulsamos la revista La Centi-
nelay consolidamos la Feria Libre, que aln funciona
cada fin de semana.

Un programa que deja huella

Aprendi mucho sobre como las personas habian so-
brevivido al clima adverso, al aislamiento, con o sin
instituciones. Fue una tremenda experiencia haber
sido parte del programa y un tremendo orgullo ver
que hoy mi hijo también lo sea.

-

Casidosdécadasdespués, cuandovilas postulaciones
a Servicio Pais, senti que era “ahora o nunca”
Postulé y quedé. Hoy, cada reunién comunitaria me
recuerda por qué estoy aqui. He derribado miedos
e inseguridades, aprendiendo que el trabajo con la
comunidad transforma. Es una oportunidad para
impactar la vida de otros y también para crecer uno
mismo. Si pudiera hablar con esa Michelle nifia, le
diria que siga sus suefios, por mas locos que sean,
porque ahi esta el motor de su futuro.

También trabajé en comités de vivienda,
capacitaciones a emprendedores y apoyo a mujeres
feriantes. Esa experiencia me ensefié que no basta
con validar un proyecto, sino que hay que generar
instancias de participacion desde el inicio. No fue
facil, pero me permitié6 conocerme en otro lugar.
Hoy trabajo en la Municipalidad de Puerto Varas,
disefando plazasy parques participativos, aplicando
lo que aprendi en Servicio Pais. Fue una hermosa
experiencia que me marcé para siempre.
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n 2016 dejé Santiago para irme a Tierra del

Fuego. Soy comunicadora audiovisual y llegué
al equipo de cultura en Porvenir. Fue impactante
ver cdmo, pese al clima tan hostil, los lazos entre la
gente eran inquebrantables: se apoyaban un mon-
ton y tenian un orgullo enorme por su historia. Con
otros profesionales levantamos rutas patrimoniales,
murales comunitarios y talleres de telar, ademas de
trabajar con Amnistia Internacional en programas de
educacion sexual.

n 2017, con un grupo de pequenios vinateros de

ElRincdn, Ninhue, quisimos formar una coopera-
tiva. Sabiamos de vifias, pero no de cbmo armar una
estructura colectiva. Ahi fue clave el apoyo de los jé-
venes de Servicio Pais. Nos ayudaron a organizarnos,
a presentar proyectosy a creer en la fuerza del trabajo
conjunto.

Gracias a ellos pudimos ordenar la cooperativa y
atrevernos a cosas que solos no habriamos logrado.

Aprendi muchisimo: fue mi primera experiencia
viviendo sola, administrando mis recursos,
gestionando proyectos. No sélo creci como
profesional, sino como persona. Hoy, casi diez afios
después, sigo siendo una “SP lover”. Siempre digo: si
tienes la posibilidad de salir de tu zona de confort,
hazlo. No solo vas a crecer como profesional,
también como persona

Hoy producimos vino blanco, tinto y destilados, y esa
experiencia sigue marcando nuestro camino. Uno
va recogiendo aprendizajes de otras personas, y los
de Servicio Pais se transforman en ensefianzas que
después aplicamos. Siempre digo que es muy bueno
que exista algo asi, porque le hace bien a la gente del
campo: a veces nos cuesta llegar a la autoridad, y con
los jovenes se hace mas facil.



[ lugar mas extremo donde trabajamos con

Servicio Pais en la Region de Magallanes es
Puerto Edén, en la isla Wellington. Llegar implica
mas de un dia de navegacion por fiordos helados y
glaciares milenarios. Es un territorio de apenas 80
habitantes, entre ellos descendientes del pueblo
kawésqgar. Las comunicaciones son precarias y la
conectividad digital muy limitada, pero las relacio-
nes humanas, profundas.

En este lugar, nuestro equipo cumple el rol de co-
nectar la isla con servicios publicos, privados y
organizaciones civiles. Acompafiamos a la Agru-
pacion Manos Creadoras, un grupo de artesanasy
artesanos mapuche-huilliche y kawésqar que tra-

no de los lugares mas extremos donde traba-

jamos es General Lagos, la comuna mas al nor-
te de Chile, a mas de 4.000 metros sobre el nivel del
mar. Aqui viven poco mas de quinientas personas, en
su mayoria mayores y dedicadas a la ganaderia. Los
jévenes suelen migrar a Arica buscando oportunida-
des. Son comunas con altos indices de vulnerabili-
dad y pobreza, con bajo retorno de los jovenesy una
poblacion muy envejecida. En muchos pueblos auln
no hay electricidad ni alcantarillado.

En ese contexto, nuestro rol en Servicio Pais es clave:
conectamos a las comunidades con la estructura de
oportunidades, visibilizamosloqueocurreyactivamos
los recursos propios de las personas. Apoyamos a

Un programa que deja huella

bajan el junquillo, la lanay la madera. Con ellos for-
talecemos redes, comercializacion y transmisién de
saberes. También impulsamos iniciativas con per-
sonas mayores y brindamos apoyo técnico en salud
y gestion comunitaria.

Las condiciones de vida son muy distintas: el acce-
so a internet o teléfono es limitado y la distancia lo
cambia todo. Pero también transforma a los profe-
sionales. Cerca del 40% decide quedarse en la re-
gion. Esta experiencia te saca de la zona de confort
y te ensefia a valorar otra forma de vida: trabajar
comunitariamente, con empatia, y aprender algo
que no se ensefa en ninguna otra parte.

emprendedores, adultos mayores y jovenes que
deciden retornar, por ejemplo, para trabajar en la
ganaderia camélida. Desde 2020 hemos acompafado
la Red de Ganaderos y Ganaderas de Camélidos
Sudamericanos, impulsando la asociatividad y la
recuperacion de esta practica ancestral.

Es una experiencia Unica, vivencial. Nos permite
trabajaren comunidades que realmente lo necesitan,
conocer territorios hermosos e inexplorados, y
crecer a nivel personal y profesional. Por eso muchos
profesionales que han sido Servicio Pais luego son
altamente valorados: saben trabajar en terreno, de
manera cercana y sensible con las personas.
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esde el extremo sur hasta el norte chico, el paso

de Servicio Pais ha dejado una huella profunda
en las comunidades. Asi lo relatan tres alcaldes cu-
yas comunas han sido parte de este recorrido.

En Curarrehue, el alcalde Daniel Parra Calabrano
destaca la cercania y compromiso de los profesio-
nales que, mas alla de sus funciones técnicas, “han
sabido generar un grado de afectividad real con las
familias”, especialmente en sectores rurales y comu-
nidades mapuche. “Eso le da tranquilidad a los ve-
cinos y les permite dialogar, presentar sus inquietu-
des”, sefala. Y agrega que valora especialmente “que
un profesional no s6lo venga a ver la parte educati-
va, sino que haya una vinculacion real con la comu-
nidad”, reconociendo ademas el “respeto cultural”
con que han participado en ceremonias mapuche.

En Quemchi, el alcalde Javier Ugarte Mansilla valo-
ra esa misma energia transformadora. “Su llegada
siempre representa una inyeccién de entusiasmo y
nuevas ideas”, afirma, destacando cémo el trabajo
de Servicio Pais ha potenciado la educacién, el desa-
rrollo productivo, la cultura y el medioambiente. “Su

Alcalde de Curarrehue

presencia ha contribuido a generar redes, impulsar
proyectos y acompafar a nuestras comunidades”,
agrega. Para Ugarte, la alianza entre la municipali-
dad y la Fundacion para la Superacién de la Pobre-
za “refleja el espiritu de colaboracion que necesita-
mos para seguir avanzando”. Y no duda en subrayar:
“Agradezco a cada uno de los profesionales por su
entregay por elegir trabajar junto a nuestra gente”.

Mas al norte, en la comuna de Rio Hurtado, la alcal-
desa Carmen Juana Olivares resalta el impacto tan-
gible de las iniciativas impulsadas por el programa.
Desde larevitalizacidén de la plaza de San Pedro, que
“fortalecié la cohesién y la participacion comunita-
ria”, hasta el acompafamiento a las tejedoras de
TELARTE, Servicio Pais “ha apoyado la valoracion
del trabajo artesanal y la identidad local”. También
destaca las labores solidarias como “Abrigando la
nifiez de nuestro secano”, donde los profesionales
“entregaron abrigo y carifio a las nifas y nifios de
una zona caracterizada por la escasez de agua”.

Alcalde de Quemchi

Alcaldesa de Rio Hurtado
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Carolina GOmez y Ernesto Gonzalez han liderado el programa en épocas cruciales. Mientras
Carolina pertenecio a las primeras generaciones de Servicio Pais y luego asumio la direccion
entre 2001 y 2002, Ernesto lo encabeza en la actualidad. Ambos han enfrentado desafios
como otorgar a lo local laimportancia que hoy tiene en los procesos de superacion y generar
estrategias de adaptacion frente a los fuertes cambios que ha experimentado el mundo rural.

ay lugares que marcan una vida. Para Ernesto

Gonzalez y Carolina Gémez, esos lugares estan
en los territorios donde conocieron de cerca la fuerza
de las comunidades y el sentido profundo del trabajo
publico. Ernesto es actualmente director del programa
y Carolina fue directora regional en 1998 y nacional en
el 2001 y actualmente forma parte del directorio de la
institucion, ambos coinciden en algo esencial: el pro-
grama transforma a quienes lo integran. “Yo ingresé
en 2008y lo primero que pensé fue: estan todos locos”,
recuerda Gonzélez entre risas. “Era una intensidad tre-
menda, pero pronto entendi que esa pasién tenia que
ver con la conviccion de los equipos, con la entrega
con la que trabajaban por las comunidades”.

Con 17 afos de experiencia dentro de la Fundacion,
Gonzalez dice que ese entusiasmo no ha mermado.
“Sigo creyendo en el programa y en que los jévenes
son un capital clave para poder trabajar en el territo-
rio”, asegura. Desde la direccién nacional, ha sido tes-
tigo del crecimiento de un modelo que, segun él, “ha
sabido descubrir estrategias desde lo local, desde los
modos de vida que las comunidades histéricamente
han construido”. A pesar de los desafios, hay algo que
siempre lo reencanta: “Cuando voy a terreno y veo lo
que estan haciendo los profesionales, es realmente re-
vitalizante. Me recuerda por qué seguimos insistiendo
en lo local como clave para superar la pobreza”,

Director programa
Servicio Pais

Carolina Gémez también habla desde la experiencia
personal. En 1997, lleg6 a la comuna de Freirina como
joven Servicio Pais en Atacama, y ese primer afio cam-
bié su destino profesional. “Comprendi que queria
dedicarme a la psicologia social comunitaria”, dice.
“Fue alli donde descubri el valor de trabajar junto a las
personas en sus propios contextos, entendiendo que
cada historia esta atravesada por condiciones sociales
y culturales que influyen en las posibilidades de desa-
rrollo”. Su paso por el programa le ensefi6 algo que ha
guiado toda su trayectoria: “Las soluciones mas efec-
tivas surgen cuando se incorporan distintas miradas
(profesionales, institucionales y sobre todo comunita-
rias), porque son las propias comunidades las que me-
jor comprenden sus realidades y prioridades”.

Mirando en retrospectiva, ambos coinciden en que
Servicio Pais ha tejido vinculos, aprendizajes y sentido.
“La fundacién ha sido parte fundamental de mi vida
laboral y personal”, resume Gonzalez. Y Gomez, desde
su propia historia, reafirma la misma conviccion: “Ser-
vicio Pais amplié mi mirada sobre el pais y sobre las
personas. Me ensefi6 a mirar Chile con otros ojos”.

Secretaria del directorio
de Fundacion Superacion
de la Pobreza
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En vista de nuestros 30 afos de programa quisimos
saber qué piensan lasy los ex Servicio Pais respecto

La eXpe I’I e n C | a a su paso por el programa, sus expectativas, los lazos

y vinculo que alli crearon, sus trayectorias laborales

de serViCio Pal’s posteriores y tantas otras cosas que surgen de una

experiencia como esta. Para ello, realizamos una

e n p ri m e ra pe rSO n a encuesta en la que respondieron mas de 1.300

personas que pasaron por aqui. Estas son algunas de
las cosas que aprendimos con sus respuestas:

1. Las 3 principales motivaciones para ingresar a Servicio Pais fueron:
8,6% Desafio personal 23,7% Trabajo con enfoque
comunitario
Aportar con sectores
vulnerables
4

2 Con respecto a sus expectativas antes de entrar al
" programa y su experiencia posterior seifialaron:

33% Supero mis Cumplié mis
expectativas expectativas con algunas
deficiencias

3% Estuvo muy debajo
de mis expectativas

34,5% Cumplio plenamente mis expectativas
3_ Les pedimos que calificaran, en una escala de

1a 10 (donde 1 representa “ningin impacto”
y 10 “alto impacto”’) el nivel de impacto de

Servicio Pais en los siguientes ambitos: AROS
Su vida personal 1ON
NDAC
{ iate)y
P L

9,18

Las comunidades Su desarrollo

7,72 8,82

donde trabajaron profesional

Alexander Rojas, joven Servicio Pais de Petorca 2025



4. Respecto a su experiencia en Servicio Pais seiialaron:

93,1% Logré establecer una buena relacion con la comunidad
90,9% Pude aplicar mis conocimientos y habilidades profesionales
90,5% Adquiri aprendizajes importantes para mi desarrollo profesional
79% Recibi herramientas y el apoyo necesario del programa
78,4% Pude ejecutar mi plan de intervencion en el tiempo previsto

La descentralizacion es clave en nuestro programa. Quisimos saber donde decidieron vivir los
" 3 afios posteriores a su experiencia en Servicio Pais:

3,9% En otro pais 31,8% Volvi a la region donde vivia antes

17,9% En una regién distinta a la de participar en el programa

que participé y distinta a la de origen

22.7% En la misma comuna 23,7% En la misma region en la que participé,
en la que participé pero en otra comuna

6. En relacion a los vinculos que crearon durante su participacion en Servicio Pais:

El 69,80/0 mantiene Entre quienes mantienen 15,8% Vinculos afectivos

vinculos con las comunidades = Vinculos, los describen como: y laborales

o territorios en los que

trabajaron 78,1% Vinculos afectivos

y de amistad

6,2% Vinculos
exclusivamente laborales

7. Vinculos con otros ex Servicio Pais: 26,5% De amistad

y laboral

Un 86,4% mantiene vinculos = Esos vinculos son:
con otros ex Servicio Pais

71,2% Principalmente
de amistad

2,3% Vinculos
exclusivamente laborales

8. Sus espacios de trabajo mas frecuentes son (por orden de menciones):

Instituciones publicas del gobierno central  Trabajador independiente, por cuenta propia, o empleador
Municipios Universidades, Institutos, y/o CFT
ONG o Fundaciones Empresa Privada

9. Sus actuales empleos se relacionan con la superacion de la pobreza:

78 30/ Trabaja en algo muy o algo relacionado con las
5y O superacion de la pobreza

89 50/ De ellos sefalan que Servicio Pais influyo en su
] O involucramiento posterior en temas publicos y sociales



30 anos desde
las regiones




Equipo nacional Fundacién Superacién de la Pobreza, afio 2024
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Arica y Parinacota, 30 anos presentes en el extremo

norte del pais

En los ultimos afos el modelo Socioterritorial de
Servicio Pais en Arica y Parinacota ha impulsado
el desarrollo local en pequerias localidades, poniendo
en valor el patrimonio biocultural andino. Destacan la
intervencion de cierre en Pampa Algodonal, con la ela-
boracion participativa de un Plan de Desarrollo Local,
y elacompafamiento en el Valle de Codpa para la pos-
tulacion del vino Pintatani como Patrimonio Cultural
Inmaterial (PCI). Entre los logros de las intervenciones
del Territorio Biocultural Andino se cuentan la crea-
cién de asociaciones ganaderas, mesas publico-priva-
das, redes de ganaderos, encuentros macrozonales y
regionales, ademas del reconocimiento estatal de la
ganaderia camélida como PCI. Se han desarrollado
publicaciones, capsulas audiovisuales, estudios am-

bientales y sanitarios, giras técnicas e iniciativas de
incidencia normativa.

En 2022 se formaliz6 la Asociacién Gremial Feria Re-
gional Jiwasan Markasa, feria itinerante que articula
productores agricolas y ganaderos, gastronomia, ar-
tesaniay cultura andina, reconocida por FAO como un
espacio clave para diversificar la comercializacién y
fortalecer sistemas alimentarios locales. La experien-
cia Jiwasan Markasa que acompafian técnicamente
los profesionales Servicio Pais, es un ejemplo concre-
to de fortalecimiento asociativo, donde se promueve
la autonomia econémica, el trabajo colaborativo, la
educacién cultural y el vinculo de los habitantes de
Arica con sus territorios y pueblos.

Del mar al altiplano, trayectoria en los 5 pisos

ecologicos de Tarapaca

Reconocido por comunidades, instituciones pu-
blicas y el sector privado, el programa ha sido
durante mas de 30 afios un actor clave en la articula-
cién territorial para el desarrollo local. Nuestra pre-
sencia sostenida en comunidades histéricamente
postergadas ha permitido acompafar a territorios
donde muchas veces el Estado no llega, donde las
personas mayores resisten defendiendo su identi-
dady donde el retorno juvenil sigue siendo un desa-
fio estructural.

Desde estos territorios, Servicio Pais ha fortalecido
liderazgos comunitarios, ha apoyado a emprende-
dores locales y promovido la asociatividad como
una herramienta concreta de desarrollo. A través de
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Roman Figueroa

Director regional Arica y Parinacota, ,’

y Tarapaca
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la articulacién con municipios, organizaciones socia-
lesy actores publicos y privados, hemos contribuido
a visibilizar demandas, activar recursos y construir
soluciones desde las propias comunidades. En Ta-
rapaca, este trabajo se expresa en el fortalecimien-
to organizacional mediante la creaciéon de Mesas de
Dirigentes y encuentros regionales de lideres y lide-
resas, que han permitido abrir espacios de dialogo,
coordinacion y accion colectiva. Asimismo, el trabajo
con jévenes que han retornado al altiplano para im-
pulsar la ganaderia camélida demuestra que, cuan-
do existen oportunidades y acompafiamiento, es po-
sible reactivar economias locales y proyectar futuro
en los territorios.
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Antofagasta: 30 afios impulsando la asociatividad

El programa Servicio Pais en la region de Antofa-
gasta se consolida en su apuesta en dos terri-
torios bioculturales: el Litoral Costero Chango (To-
copilla, Mejillones y Taltal) y el territorio Altoandino
(Ollaglie, Calamay San Pedro de Atacama).

Desde la costa el despliegue territorial se condu-
ce para la obtencién de la acreditacién de calidad
indigena de personas y comunidades bajo la Ley
N°21.237. Como resultado, hoy existen mas de 10
organizaciones/comunidades de caracter indigena
que han sido acompafiadas en su conformacion y
promocién por el programa, sumado a hitos claves
como la conformacion de la Mesa Comunal del Pue-
blo Chango de Tocopilla, instancia Unica en la region.

Por otro lado, en cuanto a las intervenciones Altoan-
dinas, el apoyo por parte del programa se basa en el
asesoramiento y acompafamiento en el fomento a
la salvaguardia de la ganaderia camélida, siendo el

reconocimiento como Patrimonio Cultural Inmate-
rial por parte del MINCAP en el afio 2023 uno de los
hitos y reconocimientos culmines. A su vez, reciente-
mente la adjudicacién por parte del pais de dos nue-
vos sitios de Patrimonio Agricola Mundial reconoci-
dos por FAO - Naciones Unidas, donde se encuentra
la ganaderia de camélidos sudamericanos.

En esta materia, es también un fuerte logro elimpulso
a la asociatividad de las comunidades agropastoriles,
en donde en el afio 2024 se firma entre los alcaldes de
Ollagiie, Calama, San Pedro de Atacama, Director FU-
SUPOYy la SEREMI de Agricultura el hito de firma cons-
titutiva de la Mesa Regional de Ganaderia Camélida.

J«:é ’3

Adolfo Sepulveda
Director regional Antofagasta
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Jovenes Servicio Pais, generacién 30 afios, Antofagasta
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Treinta afios de Servicio Pais en Atacama: un legado

tejido desde los territorios

Los treinta afios de Servicio Pais en Atacama han
dejado un legado muy significativo, que ha sido
construido desde el trabajo directo con las comuni-
dades, y se refleja en hitos muy relevantes.

En 2017, en Vallenar, se apoy6 la conformacion de la
Mesa de Seguridad de Torreblanca que permiti6 avan-
zar hacia la instalacién de un retén de Carabineros y
mejorar el entorno con luminarias en el sector de la
Escuela Rafael Torreblanca. Tras el aluvion de 2015 en
Copiap9, Servicio Pais brindé apoyo social y comuni-
tario. En Caldera, el afio 2022, el programa impulso6 el

Coquimbo: tres décadas de

D urante tres décadas, Servicio Pais ha tejido en
la region de Coquimbo una red de logros que
han fortalecido identidades locales, impulsado pro-
yectos comunitarios y ampliado oportunidades para
los territorios rurales.

En Combarbala, el Valle de Cogoti vio nacer el Festi-
val del Valle, hoy consolidado como un hito cultural
gracias al trabajo articulado de la Mesa del Valle y al
acompafamiento del programa. En Punitaqui, en-
tre 2017 y 2019, el Carnaval de la Primavera reuni6
a cientos de vecinos, mientras que en 2021 el apoyo
técnico permitié adjudicar el programa Quiero mi
Barrio, beneficiando a tres villas del sector centro.

L—u

Andrea Hernandez
Directora regional Atacama y Coquimbo

disefo participativo de la Plaza de los Suefios, hoy en
proceso de construccion. En 2024 se acompafio la con-
formacion de cuatro comunidades indigenas changas
ante CONADI, fortaleciendo su identidad y proyeccién
territorial. Ademas, en Freirina se reactivé la ruta pa-
trimonial de trashumancia, recuperando el histérico
cambalache chango-diaguita; y ese compromiso vol-
vié a reflejarse en 2024 con la construccion de baran-
das para mejorar la accesibilidad en Cerro Alegre.

Estos hechos resumen tres décadas de transformacio-
nes impulsadas desde los territorios.

Comunidad viva

En Vicuna, el mejoramiento de la Plaza Juan Herre-
ra avanzoé gracias al levantamiento comunitario im-
pulsado por los jovenes profesionales. En Rio Hurta-
do, se cre6 el primer Plan de Seguridad Publica, la
primera web turistica comunal y el Plan de Gestion
Turistica, hitos que fortalecen la planificacion local.
Destaca también el trabajo sostenido en Las Rojas,
donde se revitalizé un festival que hoy sigue vivo gra-
cias al compromiso comunitario.

Servicio Pais va dejando, asi, una huella concreta y
perdurable en toda la regién.
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Valparaiso: mas que una comuna, una region

En estos 30 anos, Servicio Pais ha tenido una
presencia sostenida en la Regién de Valparaiso,
llegando a 29 de 38 comunas, y trabajando junto a
comunidades rurales, costeras y urbanas que han
impulsado cambios bien concretos. Han pasado 363
profesionales por estos territorios, apoyando proce-
sos que hoy son reconocidos por autoridades y orga-
nizaciones locales, dejando una huella invaluable en
cada localidad.

Entre los hitos mas relevantes destacan la conforma-
cién de la Unidon Comunal de APR Cuenca del Rio Pe-
torca y la creacion de la primera Oficina de Asuntos
Hidricos a nivel municipal del pais, espacios donde el
programa ha sido clave en suinstalaciény en aportar
a los procesos de gestién hidrica de la comuna. Este
trabajo ha abierto camino para que otras comunas
puedan iniciar procesos similares, como Panquehue

en la misma region y Santa Barbara en Biobio, forta-
leciendo la participacion comunitaria y la incidencia
de las dirigencias locales en el ambito regional.

Mas alla de los proyectos, el mayor aporte ha sido la
instalacion de capacidades locales: dirigencias que
hoy gestionan sus propias iniciativas, redes activas
entre comunidades y una relacién de trabajo colabo-
rativo con municipios y universidades que ha dejado
resultados duraderos. Estos 30 afios muestran cémo
el acompanamiento territorial y la organizacion co-
munitaria siguen siendo claves para avanzar en la
superacién de la pobreza en la region.

Andrea Gallardo
Valparaiso

Jévenes Servicio Pais, generacion 30 aiios, Valparaiso
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No estamos en Santiago, estamos en la metro

En Maria Pinto, San Pedro, San José de Maipo,
Lampa y Talagante, los equipos de Servicio Pais
RM acomparian a comunidades, municipiosy diversos
actores locales para desarrollar un trabajo conjunto.
El desafio no es facil, estamos en comunas rurales y
rururbanas que, al estar en la periferia de la capital del
pais, vivencian una eterna promesa de dos mundos,
la promesa de modernidad y tradicién. Sin embargo,
la realidad es que sus habitantes no disfrutan plena-
mente ni de lo mejor de la urbe, nilo mejor del campo.

A lo largo de estos 30 afos nos ha impulsado el
concretar proyectos e iniciativas que aporten a so-
luciones significativas para sus comunidades, y que
visibilicen la ruralidad y rururbanidad de la regién
Metropolitana, porque no estamos en Santiago, es-
tamos en “la metro”. Es asi como nuestro trabajo
territorial se ha caracterizado por acompanar y for-
talecer a organizaciones comunitarias, permitiendo
activar valoraciones, anhelos y recursos colectivos

Jovenes Servicio Pais, generacion 30 afos, Metropolitana
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para el desarrollo local: iniciativas en turismo rural,
infraestructura, en gestién hidrica, e innovacion pro-
ductiva, también socioculturales, de fortalecimiento
dirigencial y barrial, son algunos de los ejes que han
movilizado el quehacer Servicio Pais en la region.

Porque mas que ejecutar Unicamente proyectos,
nos hemos empefiado en propiciar espacios de (re)
encuentro y fortalecer la organizacion local con una
mirada participativa, sostenible y con incidencia en
su construccion futura.
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Servicio Pais en O’Higgins: tres décadas de impactoy
acompanamiento comunitario

En O’Higgins, el programa ha estado presente en
casi la totalidad de sus comunas, contribuyen-
do a que las comunidades puedan reconocer, valorar
y proyectar sus recursos, ademas de adquirir nuevas
herramientas que les permitan convertirse en ges-
tores de sus propios procesos de cambio y generar
nuevas oportunidades. Los testimonios de jovenes
Servicio Pais y los de las comunidades evidencian
aprendizajes, dan cuenta de la valoracion que tienen
hacia el programa y la importancia que ha tenido en
sus vidas y sus trayectorias laborales.

En 30 afos de trabajo continuo, hemos podido reali-
zar cientos de proyectos que han impactado en me-
jorar la vida de sus habitantes. Entre ellos, podemos
destacar: el Mercadito de Pichidegua, que relne a
emprendedores y artesanos de la comuna y que fue
replicado en otros sectores como San José de Mar-
chiglie. La habilitacién de espacio de ventas y de re-
uniones para mujeres de Bucalemu; el convenio con

la Escuela de Salud de la Universidad de O’Higgins,
que ha permitido que futuros profesionales apoyen
a la comunidad, desde la terapia ocupacional y la
nutricion. El trabajo realizado con las y los artesa-
nos de Chimbarongo, en el que se imprimio un libro
sobre su trabajo y ademas tuvieron la posibilidad
de participar en una feria internacional del mimbre,
realizada en Polonia, donde se adjudicaron varios y
premios y el reconocimientos por su trabajo. Accio-
nes de resguardo patrimonial como minidocumen-
tales y el encuentro “Manos del Secano”, que reunio
a artesanasy artesanos de las regiones de O’Higgins,
Mauley Nuble.

Carlos Morales
Director regional O’Higgins
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Al servicio de la comunidad en Maule

' | n numero importante de profesionales han pa-

sado por distintas comunas rurales maulinas,
trabajando desde los municipios y con comunidades
locales. Jovenes de distintas disciplinas, que con
gran compromiso dejaron parte de sus vidas para
compartir y servir. Son diversas las iniciativas que
han dejado una importante huella. Es asi como, des-
taca el acompafiamiento a la noble labor de artesa-
nos y artesanas de Rari y Quinamamida en fomento
productivo, y el apoyo al proceso que finalmente se
materializé en la Ley de Artesanias.

En estos 30 afios, se han desarrollado multiples accio-
nes en la region del Maule, algunas de ellas son: En La
Pesca, en Licantén, se ha promovido el ecoturismo y
avistamiento de aves en un humedal con mas de 137
especies, mediante un circuito turistico y un curso
para pescadores, en alianza con entidades ambienta-
les y académicas, lo que ha permitido diversificar las
fuentes de ingreso para la comunidad, y potenciar el
desarrollo local. En El Parrén, Rauco, se implement6
un sistema comunitario de agua potable que ha be-
neficiado a 73 familias, fortaleciendo su organizacion
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Roberto Acuia
Director regional Maule

a través de escuelas de gestion hidrica, manuales y
sistemas sostenibles, en un contexto de escasez por
el cambio climatico. En Santa Olga, se realiz6 un pro-
yecto para reparar experiencias traumaticas tras los
incendios, mediante actividades expresivas y un libro
que relata la vulnerabilidad infantil. En Empedrado,
desde 2017, seimpulsan acciones para el uso eficiente
del agua, manejo de aguas residuales y prototipos de
potabilizacién domiciliaria. En Yerbas Buenas, se fo-
menta la cultura local mediante el “Encuentro de tra-
diciones”, fortaleciendo la identidad y sostenibilidad.
En Curepto, localidad de Gualleco, se cre6 una Ruta
patrimonial, con 14 hitos que valoran su patrimonio
cultural e inmaterial, promovida por vecinos con apo-
yo del programa. Todos estos hitos reflejan un esfuer-
zo por mejorar la calidad de vida de las personas, con
proyectos que apuntan a fortalecer los medios y mo-
dos de vida de sus habitantes y fortalecer la integra-
cion social y la conexién con nuevas oportunidades.
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30 anos desde las regiones

Servicio Pais, presente en Nuble desde antes de ser region

ste afio nuestra Fundacién conmemora 30 afios

desde que la primera generacion de profesiona-
les Servicio Pais se traslad6 a diferentes regiones, para
aportar por un pais mas justo. En este camino, jévenes
que se suman al programa durante un afio, también
estuvieron presentes en la provincia de Nuble, cuan-
do aun pertenecia a la region del Biobio, y desde el
2019 contamos con direccion regional en la comuna
de Chillan. Desde la creacion de la region del Nuble,
en 2018 los esfuerzos de nuestra fundacion se enmar-
can en posicionar el fortalecimiento asociativo, como
una marca de nuestro quehacer regional, a través de
la consolidacion de instancias asociativas de vocacion
productiva y turistica, que han permitido visibilizar y

conectar estas instancias locales en el entramado re-
gional. Ejemplo de esto, es lo realizado en la comuna
de Ninhue, donde se ha buscado vincular a empren-
dedores, artesanos y cultores locales en un espacio
comun que permita potenciar las actividades turisti-
cas con sentido patrimonial. Estos esfuerzos se han
cristalizado en la conformacion de la primera Camara
de Cultura y Turismo de la comuna. Una instancia ha
permitido visibilizar los atractivos culturales y natura-
les existentes en la comuna y participar en diferentes
instancias a nivel regional y nacional, con el propoésito
de generar oportunidades de desarrollo econdémico,
con pertinencia cultural y ambiental para la region.

AV L ACatH L SR SRR N
Nelson Alarcén
Director regional Nuble
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Servicio Pais en el Biobio: donde la colaboracion se

vuelve desarrollo

En la region del Biobio, Servicio Pais ha impulsa-
do transformaciones que nacen del vinculo di-
recto con las comunidades. Alli donde la ruralidad, la
costa y la montafia marcan ritmos distintos, el pro-
grama ha fortalecido organizaciones campesinas, de
pescadores y recolectores/as de orilla, de agua pota-
ble rural, arrieros, carboneros, artesanos/as y de tu-
rismo, abriendo caminos para que sus propias voces
orienten el desarrollo local. Esta es una regién don-
de las alianzas importan: municipios, universidades,
servicios publicos, sector privado y organizaciones
sociales convergen para ampliar oportunidades y
sostener procesos que no se logran en soledad. Jé-
venes profesionales han acompafado diagnésticos,
proyectos y redes que hoy permiten mejorar ingre-
sos, gestionar el agua, promover el cuidado y dina-
mizar economias comunitarias. En un territorio don-

Cristian Riquelme
Director regional Biobio

Jovenes Servicio Pais, generacion 30 aios, Biobio

de existen tensiones socioambientales, Servicio Pais
recuerda que la superacién de la pobreza se constru-
ye desde la colaboracion profunda'y la fuerza colec-
tiva. Por ello, en sus 30 anos, la Fundacion reafirma
en el Biobio una conviccién: cuando se fortalecen las
capacidades locales, la transformacion deja de ser
promesay empieza a ser realidad.
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Araucania: 30 anos de desarrollo desde 1o local

Treinta afos de Servicio Pais en La Araucania re-
presentan una trayectoria marcada por proyec-
tos concretos que han fortalecido a comunidades ru-
rales e indigenas.

A lo largo de estas tres décadas, el programa ha
acompafiado la creacién de ferias campesinas, coo-
perativas, circuitos de turismo cultural indigena,
fortalecimiento organizacional e infraestructuras co-
munitarias que hoy forman parte de la identidad de
distintos territorios. Son iniciativas reconocidas por
municipios, organizaciones y servicios publicos, ya
que ampliaron oportunidades, diversificaron ingresos
y abrieron espacios de participacion local. También
permitieron instalar capacidades en planificacién,
gestion comunitaria y articulacion institucional, ge-
nerando procesos que contindan hasta hoy.

Esto se refleja en diversos ambitos: desde el apoyo
técnico-comunitario a organizaciones de la Identidad
Territorial Lafkenche —cuyo trabajo aporté insumos al
proceso que culminé en la Ley 20.249— hasta la conso-
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lidacién de espacios productivos y comunitarios que
hoy son parte activa de las dindmicas locales. Entre
ellos destacan la plaza comunitaria autoconstruida en
Carahue, resultado de un proceso colectivo sostenido;
el fortalecimiento de la feria Ina Lelifli en Curarrehue,
que ha ampliado las oportunidades de comerciali-
zacion para productores y productoras mapuche; el
acompafamiento a organizaciones de la pesca arte-
sanal en el estuario, orientado a mejorar su gestién y
proyeccion territorial; y el apoyo técnico a la ruta turis-
tica del Lago Budi, que ha contribuido a poner en valor
iniciativas mapuche lafkenche y a articular una oferta
cultural y comunitaria con identidad local.

Esta historia, construida junto a cientos de personas,
es la base desde la cual seguimos impulsando inter-
venciones mas coordinadas, pertinentes a las parti-
cularidades territoriales y orientadas a enfrentar las
desigualdades que persisten en la regién.

Paula Alvarez
Directora regional Araucania
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Los Rios: avanzar junto a las comunidades hacia un
pais mas justo, diverso y humano

El programa Servicio Pais cumple 30 afios de
presencia ininterrumpida en los territorios mas
postergados de la region de Los Rios, donde la rurali-
dad se entrelaza con la agricultura familiar, la cultura
mapuchey la organizaciéon comunitaria.

Uno de los hitos mas relevantes y recientes en el sec-
tor Ifipulli, comuna de Mariquina, es la construccién
de una ruka y una sala de procesos con pertinencia
cultural en San José de la Mariquina, gracias a la Sub-
vencion Presidencial 2021 gestionada a través del
Ministerio de Hacienda. Este proyecto, mas que una
infraestructura, permitié la creacién de espacios de
encuentro y fortalecimiento identitario, que resultan
fundamentales para la comunidad. La iniciativa fue
postulada en conjunto con la Municipalidad de Mari-
quina, la Agrupacion Turistica Leufu Pial y la Comuni-
dad Indigena Agustina Martin Pangui.

Rocio Ancacoy
Directora regional Los Rios

-

También destacamos el Encuentro de Mujeres Rura-
les y Red de Corazones Verdes, que visibilizé su rol
clave en la sostenibilidad de la vida rural. Sin ellas,
no hay ruralidad posible. Ademas, la revitalizacién
de celebraciones como la Fiesta Rifiinahuina en Lago
Ranco, Festival Campesino en Nontueld, Futrono,
y Semana Aguadefia en Corral, instancias que de-
muestran que la cultura impulsa el desarrollo local
con pertinencia. Treinta afios después de haber lle-
gado a este territorio, reafirmamos nuestro compro-
miso: avanzar junto a las comunidades hacia un pais
mas justo, diverso y humano.
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Treinta anos de Servicio Pais en Los Lagos: comunidad,

D urante tres décadas, Servicio Pais ha acompa-
fAado procesos que transforman realidades en
la region de Los Lagos. Entre estas experiencias, des-
taca el trabajo realizado en Cochamé, donde junto a
familias del estuario de Reloncavi, nuestro progra-
ma impulsé la creacion de la Federacién de Pescado-
res Artesanales (FEPAER), que permitié reconvertir la
pesca artesanal en una mitilicultura local gestiona-
da por los propios pescadores, hoy referentes de de-
sarrollo autbnomo y sustentable.

Mas hacia la costa, en Los Muermos, el trabajo con la
Cordillera del Sarao transformé un antiguo conflicto
con CONAF en un modelo pionero de manejo del bos-

aguay territorio

que nativo, dando origen a la Cooperativa COBOSNA
y formalizando la produccién de lefia. Y si nos vamos
a la zona insular tan caracteristica de esta regién, en
Isla Tenglo, el acompafiamiento comunitario permi-
tié elaborar un Plan de Desarrollo Turistico con en-
foque biocultural, y crear y fortalecer una Mesa de
Agua, para avanzar hacia un sistema de gestion par-
ticipativa del recurso hidrico en un territorio insular
histéricamente postergado. Tres décadas después,
estas historias reflejan el sello de Servicio Pais: hacer
del trabajo colectivo una herramienta real de trans-
formacion territorial.

Claudia Munoz
Directora regional Los Lagos
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Aysén: tres décadas de alianza territorial

Alo largo de sus 30 anos de historia, el programa
Servicio Pais en la regién de Aysén ha sido un
aliado estratégico de los municipios, acompafando
sus desafios, fortaleciendo sus capacidades y adap-
tandose a las transformaciones del territorio, comu-
nidadesy politicas publicas en el tiempo.

En sus primeros diez afios, Servicio Pais se convirtio
en un pilar para la profesionalizacion de los equipos
municipales rurales y con alto nivel de aislamiento
territorial en la region. Su aporte fue decisivo en la
formulacién de proyectos, el fortalecimiento de uni-
dades como SECPLAN, oficinas de fomento producti-
VO, asi como en la creacién de instrumentos de pla-
nificacion como los PLADECO y PLADETUR. También
impulso fondos concursables como los FONDEPROC y
promovié innovaciones en politica publica, como las
“Pasarelas Participativas” en Tortel, una adaptacion
local del programa de Pavimentos Participativos.

Durante la segunda década, el programa evolucioné
hacia un rol de articulador entre actores publicos y
privados. Fue clave en procesos como los Territo-
rios Emprende, que luego se vincularon a las Zonas
de Interés Turistico (ZOIT) y sus corporaciones. Ade-

Ricardo Villalobos
Director regional Aysén
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mas, alianzas con instituciones como MINVU-SERVIU
y MINCAP permitieron la creacién y fortalecimiento
de Entidades de Gestion Inmobiliaria Social (EGIS),
oficinas de Cultura, asi como primeros Planes Muni-
cipales de Cultura (PMC), consolidando una mirada
mas integral del desarrollo local.

Y en los Ultimos diez afos, Servicio Pais ha apostado
por el Desarrollo Local Inclusivo y la escalabilidad de
sus modelos. La sistematizacion de experiencias ha
sido clave para retroalimentar sus estrategias, permi-
tiendo que el conocimiento acumulado se transforme
en insumos para nuevas intervenciones mas pertinen-
tes y sostenibles.

En sintesis, el recorrido del programa en Aysén no
solo refleja una trayectoria institucional, sino una
historia de colaboracién, aprendizaje y compromi-
so con los territorios. En tiempos donde la descen-
tralizacion y la equidad territorial siguen siendo ur-
gencias y desafios en la politica publica. Todo esto
da cuenta que Servicio Pais ofrece una hoja de ruta
construida desde la practica y pertinencia local.
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Servicio Pais, desde hace treinta anos en

En 1995 llegaron once jovenes profesionales al
extremo sur de Chile. Comprometidos con el tra-
bajo colaborativo se pusieron al servicio de la comu-
nidad para contribuir a la superacién de la pobreza.
Desde entonces hemos aportado al desarrollo de la
region de Magallanes contribuyendo en areas claves
de la planificacion comunal y medio ambiental, a tra-
vés de mejoras de infraestructura social basica y cer-
tificacion ambiental. El mejoramiento del Cementerio
Municipal de Cabo Hornos y la certificacion ambiental
de excelencia en Torres del Paine, son algunos frutos
del trabajo colaborativo con las comunidades vy las
instituciones aliadas. De la mano de municipalidades
y delegaciones provinciales presidenciales, hemos
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Jovenes Servicio Pais, generacion 30 afos, Magallanes

el extremo sur de Chile

desarrollado un fuerte compromiso con la visibiliza-
cion del patrimonio local y el reconocimiento barrial,
destacando iniciativas como “Los Barrios Exploran”
en Punta Arenas; y el “Encuentro cultural de Personas
Mayores” en Natales. El trabajo de Servicio Pais en Ma-
gallanes hasidoy seguira siendo un esfuerzo continuo
por promover un mayor reconocimiento e integracion
de las comunidades australes, al desarrollo del pais.

Carola Tapia
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Este recorrido por las
macrozonas del pais —
Norte, Centro, Sury
Austral—reune cuatro
experiencias emblematicas
que reflejan la diversidad

de areas intervenidas por
profesionales de Servicio
Pais: desde la ganaderia
camélida altoandina hasta
la defensa comunitaria del
agua, el rescate del patrimonio
artesanal en criny la
autoconstruccion solidaria
en zonas australes. Cada
historia marca un antes y un
después en su territorio, y da
cuenta del impacto profundo
que puede tener un trabajo
sostenido, dialogante y
comunitario.

Marcela Condori en General Lagos, region de Arica y Parinacota, afio 2023
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Norte: un proyecto de ley

E n el altiplano chileno, los pueblos aymara, que-
chua, lickanantay y colla han criado por siglos

llamas y alpacas. Esa ganaderia camélida se enfren-
ta a una serie de dificultades por la falta de apoyo,
el cambio climatico y la migracién de las nuevas ge-
neraciones. En 2022, gracias al trabajo conjunto de
Servicio Pais, comunidades y autoridades regiona-
les, se dio un paso histérico: se conformé una mesa
tri-regional entre Arica y Parinacota, Tarapaca y An-
tofagasta para proteger y fortalecer la ganaderia ca-
mélida altoandina.

“Ese espacio fue muy
importante porque permitio
que los propios ganaderos
dialogaran con los servicios
publicos. Sus conocimientos
se volvieron parte de las
soluciones”, recuerda
Mauricio Rosenbliith,
director de Propuestas Pais.
De esos encuentros nacio

la propuesta de una Ley

de Fomento y Salvaguarda
de la Ganaderia Camélida,
que busca reconocer esta
practica ancestral en toda su
dimension cultural, ambiental
y econdémica.

El avance del proyecto trajo otros hitos significati-
vos. En 2023, el Senado aprobd la instauracion del
Dia Nacional de la Ganaderia Camélida, que se ce-
lebrara cada 9 de mayo, y ese mismo afo la practica
fue reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial
de Chile. También se realiz6 en Arica el Congreso In-
ternacional de Ganaderia Camélida, después de diez
anos, donde comunidades, expertos y autoridades
se reunieron para discutir el futuro del sector y re-
afirmar su valor estratégico para el desarrollo local.

Ademas, en noviembre de 2025 Chile se adjudicé
dos nuevos sitios de patrimonio agricola mundial re-
conocidos por la FAO, uno de ellos justamente a la
agricultura y ganaderia altoandina. “Esto es una re-
afirmacion de lo que hemos dicho todos estos afios:
que la ganaderia camélida es la ganaderia del futu-
ro, debido a su menor impacto ambiental compa-
rado con otros tipos de ganaderia, mayores grados
de adaptacion a condiciones de aridez extremas, la
excelente calidad de su fibra y productos carneos y
su gran valor cultural para los pueblos andinos”, co-
menta Rolando Manzano Rada, coordinador de la
Red de Ganaderos, destacando que su organizacién
seguira “fortaleciendo el tejido social” del territorio
“de la mano de Servicio Pais”.

Hoy, los equipos de Servicio Pais acompafan a las
comunidades en la reactivacién del Centro de Pro-
cesamiento de Fibra de la Cooperativa de Visviri y
en la busqueda de mejores condiciones producti-
vas. Lo que comenzé como un encuentro virtual en
pandemia se transformo en una red sélida que une a
ganaderas y ganaderos desde Visviri hasta Copiapd.
Jovenes que alguna vez dejaron el altiplano hoy re-
gresan para retomar este oficio y darle continuidad a
un modo de vida que, por siglos, ha tejido la relacién
entre las personas, los animales y la tierra.

Conrado Blanco en su estancia de Chivatambo,
Guallatire, comuna de Putre, afio 2023

s
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Centro: organizacion comunitaria
frente a la escasez hidrica

En Petorca, region de Valparaiso, la crisis hidrica
transformé por completo la vida de sus habitan-
tes, afectando tanto la produccion agricola como el
acceso al agua potable. En ese contexto, Servicio Pais
comenzd a trabajar en la comuna a mediados de los
anos 2000, con el objetivo de fortalecer la organizacion
comunitaria en torno a la gestién del recurso hidrico.

Al llegar, los equipos se encontraron con un territorio
fragmentado, marcado por la desconfianza y la falta
de informacién sobre derechos de agua. Muchos comi-
tés de Agua Potable Rural (APR) funcionaban de ma-
nera informal, sin catastros ni reconocimiento legal. La
labor inicial consistié en acompafar a dirigentes y co-
munidades en procesos de capacitacion, levantamien-
todeinformaciony gestién organizacional. Ese trabajo
permitié identificar la magnitud del problema y sent6
las bases para construir soluciones colectivas.

Con el apoyo de Servicio

Pais, los comités comenzaron
a reunirse y a compartir
diagndsticos. De ese proceso
surgio el Atlas Hidrico de
Petorca, un catastro comunal
que permitio visualizar

la ubicacion, situacion

legal y capacidad de los
distintos APR. El documento,
elaborado junto a los propios
dirigentes, se convirtio en una
herramienta fundamental
para visibilizar la desigualdad
en el acceso al agua y orientar
la toma de decisiones.

Mesa del Agua, red de organizaciones de Agua
Potable Rural de la comuna de Petorca.

A partir de ahi, se impuls6 la conformaciéon de la
Union Comunal de Agua Potable Rural de Petorca,
que agrup6 a las organizaciones locales y fortale-
cié su capacidad de incidencia. Su trabajo articula-
do permitié avanzar en un nuevo hito: la creacién
de una de las primeras oficinas municipales, a ni-
vel pais, dedicada 100% al tema hidricos destinada
a coordinar la gestién local del agua y promover la
participacién de las comunidades en las decisiones
sobre el recurso.

Durante los ultimos afos se ha ido trabajando con
esta oficinay la Unién Cuenca Rio Petorca, que agru-
pa a las APR de la comuna, para potenciar la gestién
hidrica comunitaria, a través de articulacion de me-
sas donde ha participado el municipio, la DOH y la
Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales. Esto
ha permitido priorizar proyectos, gestionar capaci-
taciones e incidir en la politica regional.

Ademas, se ha realizado vinculacién académica que
ha fortalecido el proyecto con la carrera de geografia
y deinformatica de la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso, y con la carrera de Ciencias Politicas
de la Universidad de Chile.

Este 2025 se realizaron dos encuentros muy signi-
ficativos, en las comunas Panquehue, de la misma
region, y Santa Barbara, en Biobio, donde se com-
partieron experiencias y construyeron soluciones
conjuntas frente a la crisis hidrica y las exigencias de
la nueva legislacion.
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Sur: asociatividad y patrimonio vivo

E n la comuna de Colbun, Regién del Maule, la lo-
calidad de Rari es reconocida por su artesania
en crin de caballo, una tradicion Unica en el mundo
transmitida de generacién en generacion. A fines de
la década de 1990, la practica enfrentaba un proceso
de debilitamiento: las artesanas trabajaban de for-
ma aislada, con escasas oportunidades de comer-
cializacion y poco reconocimiento a su oficio como
patrimonio cultural.

En 1999, Servicio Pais inici6 su trabajo en lazona, con
un enfoque en fomento productivo y turismo local.
El equipo comenzé a vincularse con las artesanas, a
conocer su oficio y a acompafiarlas en la conforma-
cién de organizaciones que fortalecieran su trabajo.
Asi nacieron las agrupaciones Maestra Madre y Arte-
sanas de Rari, que marcaron el inicio de un proceso
de asociatividad clave para la comunidad.

El acompafiamiento incluy6 capacitaciones en ges-
tién, formalizacion, comercializacién y fortaleci-
miento de la identidad local.

Las artesanas aprendieron a
organizarse, emitir boletas,
definir precios y participar en
ferias y proyectos publicos.
Pero también hubo un

trabajo de fondo: reconocer

el valor cultural de su oficio

y transmitirlo como parte
esencial de la identidad de Rari.

Con el tiempo, y gracias al apoyo articulado entre
Servicio Pais, las agrupaciones y otras instituciones,
las artesanas obtuvieron el reconocimiento como
Patrimonio Humano Vivo, otorgado por el Consejo
de la Cultura y la Unesco. Este hito validé su conoci-
miento ancestral y reforzé su rol como portadoras de
una practica que da identidad al Maule.

Hoy, las agrupaciones de Rari contintian activas y se
proyectan hacia nuevas generaciones, manteniendo
viva una tradiciéon que combina historia, oficio y au-
tonomia. De hecho se han vinculado con artesanas de
La Ligua en Valparaiso, y Puerto Edén en Magallanes,
que también estan ligadas a Servicio Pais, y se han de-
sarrollado encuentros para compartir la experiencia
y apoyar el desarrollo de ellas como emprendedoras.

Rari, regién del Maule, afio 2018

Guaitecas, region de Aysén, afio 2014
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Austral: oficio y colaboracion en

las islas Guaitecas

AMelinka, en el archipiélago de las Guaitecas,
Region de Aysén, Servicio Pais llegb en 2015

con la misién de realizar un diagnédstico sobre vivien-
das de personas mayores. Sin embargo, el trabajo
en terreno reveld que las condiciones habitaciona-
les requerian soluciones mas profundas que las que
ofrecia la via tradicional de subsidios. “Al llegar al
territorio nos dimos cuenta de que era muy dificil
que las familias pudieran acceder a las politicas de
vivienda, porque muchas no contaban con terrenos
ni casas regularizadas, lo que las dejaba fuera de los
programas habitacionales”, recuerda Mario Sepulve-
da, arquitecto de Servicio Pais entre 2014 y 2015.

A partir de esa constatacién, el equipo —formado
por él y el trabajador social Francisco Walsh— de-
cidié reorientar su intervencion hacia la colabora-
cion con los maestros constructores locales, porta-
dores de conocimientos valiosos sobre las técnicas
constructivas del territorio. “Mientras el Estado no
podia llegar con soluciones formales, los maestros
eran quienes sostenian la construccién en la isla, le-
vantando viviendas con recursos propios y saberes
transmitidos entre ellos”, agrega Sepulveda.

De esa articulacion nacié Grumagua (el Grupo de
Maestros de Guaitecas), una organizacion que re-
uni6 a trabajadores de la construccién interesados
en compartir saberes y apoyar a su comunidad. Con
el acompanamiento de Servicio Pais, comenzaron
a realizar acciones solidarias, reparando viviendas
y mejorando condiciones basicas de habitabilidad
para personas mayores. “La mayoria de los maes-
tros eran de fuera, pero llevaban afios viviendo en
Melinka; sentian la necesidad de retribuir a la comu-
nidad que los habia acogido, y asi empezaron a or-
ganizar mingas solidarias, recolectando materiales
para arreglar casas de adultos mayores”, relata.

El grupo también lidero la restauracion del jardin in-
fantil Lobito Marino, en conjunto con la comunidad,
rescatando técnicas locales para recuperar su facha-
da de tejuelas de ciprés. “Ese jardin era un icono de
Melinka; volver a revestirlo con tejuelas confecciona-
das por los mismos tejueleros de la isla fue un hito
para todos”, afade.

“La conformacién de Grumagua marcé un hito, por-
que no es comun que los maestros locales se organi-
cen para colaborar voluntariamente en beneficio de
otros”, recuerda Ricardo Villalobos, director regio-
nal de la fundacién en Aysén. “Ademas, ese trabajo
permitid rescatar técnicas constructivas propias del
territorio y valorar la tejuela como parte del patrimo-
nio cultural de Melinka”, anade.

El trabajo de Grumagua, organizacion que aln se en-
cuentra consolidada, derivé en un movimiento regional
que puso en valor la autoconstruccién y las practicas
constructivas tradicionales. Gracias a la coordinacién
del programa, se organizaron encuentros de maes-
tros constructores en distintas localidades, donde se
compartieron experiencias de arquitectura popular y
métodos propios del sur austral. Estas instancias forta-
lecieron la identidad territorial y promovieron el inter-
cambio entre saberes locales y técnicos.

Como resultado de este proceso, los Tejueleros de
Melinka —José Colivoro y Ramén Carimoney— fue-
ron reconocidos como Tesoros Humanos Vivos, des-
tacando su aporte a la preservacion de las técnicas
constructivas tradicionales de la zona. “Ese recono-
cimiento fue muy significativo, porque permitié visi-
bilizar el oficio ancestral de la tejuela y activar estra-
tegias de salvaguarda que después se extendieron
a otras comunas de la region”, explica Sepulveda.
Ademas, su trabajo fue destacado por la plataforma
de arquitectura Arch Daily, en cuya publicacién men-
ciono que “la arquitectura es para la gente y la gente
debe ser parte de esta disciplina”.

La experiencia dejo huella tanto por los resultados
materiales, como por el fortalecimiento comunitario
y la valoracién del oficio como parte del patrimonio
cultural del territorio.

“Servicio Pais fue una escuela;
nos enseno que los cambios
reales se producen cuando la
comunidad activa sus propios
recursos y conocimientos”,
concluye Mario.







Desde 1995 a la fecha,
Servicio Pais ha sido testigo y
protagonista de los cambios
sociales, territoriales y
culturales que han marcado
el devenir de Chile. Su
historia da cuenta de una
capacidad permanente de
adaptacion frente a los
nuevos desafios del pais:
desde la transformacion de
la ruralidad y el impacto del
cambio climatico, hasta la
aparicion de tecnologias, y
nuevas formas de comprender
la participacion comunitaria.

Valeria Romero Crisostomo, colchandera de Ninhue, regién de Nuble, afio 2022
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esde los primeros afos, entendimos que no bas-

taba con atender las urgencias”, recuerda Carola
Gbémez, exdirectora del programa Servicio Pais y actual
integrante del directorio de la Fundacién. “Tuvimos
que aprender a mirar el territorio con una perspectiva
integral, a pensar el desarrollo mas alla de la escasez,
articulando areas sociales, legales, de vivienda y habi-
tabilidad. Ese fue un cambio de mirada fundamental”.

Andrea Hernandez, directora regional de Coquimboy
Atacama complementa mencionando que el progra-
ma “ha tenido que ir adaptando su modelo de accién
entendiendo lo dindmico que son los territorios y las
necesidades de las comunidades”. Sin embargo, ob-
serva, “el corazén del programa no cambia: estar en
los territorios y acompafiar desde ellos, pero el como
lo hacemos si ha debido transformarse”.

| programa piloto “Pequefias Localidades” fue

desarrollado entre 2016 y 2019 por la Fundacién
gracias a un convenio con el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, con el propésito de acercar las oportu-
nidades habitacionales, de equipamiento e infraes-
tructura, a sectores rurales con menos de 20 mil ha-
bitantes. En esos territorios, la presencia constante de
profesionales y vecinos construyendo juntos se volvié
una forma de aprendizaje y desarrollo compartido.
Durante cuatro anos, jévenes profesionales convivie-
ron con comunidades de San Juan Bautista, Horcon,
Til Til, Curacautin y Bahia Mansa, generando diagnds-
ticos participativos y acompafando la ejecucion de 33
proyectos urbanos y 269 postulaciones habitaciona-
les, con una inversion publica que superé los 13 mil
millones de pesos.

“Se trata de una experiencia sumamente significativa
que, por un lado, nos muestra el enorme potencial de
las alianzas entre el Estado y la sociedad civil, y por el
otro, que pone el acento en el trabajo con comunida-
des, donde se abordan problematicas por cierto de ca-
racter sectorial, pero sin dejar de lado los necesarios
componentes transversales que implican una visién
de desarrollo local”, destaca Ernesto Gonzalez, direc-
tor de Servicio Pais.

Escalera Abuelito Huenteyao, Bahia Mansa,
regién de La Araucania, afio 2020

Hoy, con un Estado mas robusto y municipios profe-
sionalizados, el desafio es distinto, pero el espiritu
sigue siendo el mismo. “Servicio Pais ha ido evolu-
cionando junto a Chile, aportando flexibilidad e in-
novacién a programas sociales que muchas veces re-
quieren adaptarse a la diversidad y pertinencia de los
territorios”, comenta Gomez.

“Antes se esperaba un profesional tecndcrata; hoy el
valor esta en quienes logran vincularse con las comu-
nidades sin perder la mirada técnica”, observa Ricar-
do Villalobos, afadiendo que, muchas veces, “para
poder permanecer hay que saber adaptarse”.

Aqui, algunas de las iniciativas que dan cuenta de
€S0S Procesos.

El programa hoy es parte de la agenda ministerial, y
contempla una ejecucién que va entre los cuatro y
seis afos: parte en una primera etapa de diagnostico,
que generalmente comienza con una encuesta de ca-
racterizacion. Luego, se conforma una mesa de acto-
res locales, que participa de cada una de las etapas
del programa y se define un plan de desarrollo de la
localidad. Posteriormente, los vecinos y vecinas prio-
rizan los proyectos urbanos posibles de desarrollar; y
también, los proyectos sociales que aportaran al de-
sarrollo comunitario, principalmente, en iniciativas
de desarrollo econémico local.

Esta iniciativa ha posibilitado que departamentos de pe-
quenias localidades ahora sean parte de los municipios.
Y, en los municipios donde Servicio Pais esta presente,
los jovenes profesionales siguen trabajando en alianza.




Adaptacion y aprendizaje

Activa Secano: innovacion y aprendizaje
frente al cambio climatico

Activa Secano es un proyecto que surge como
respuesta a la pandemia, en alianza con la

Unién Europea. En un contexto de crisis generaliza-
da, en trabajo, productividad y sumado a la ambien-
tal como la crisis hidrica creciente en el pais, el pro-
grama inici6 su apoyo en las regiones de O’Higgins y
Maule, con el proposito de fortalecer a las comuni-
dades de esos territorios y sus sistemas productivos
locales mediante practicas sostenibles y adaptadas
a la realidad del secano.

El proyecto generé mejoras en la productividad, ade-
mas de nuevas formas de relacién con el entorno.
“Acompafiamos procesos donde la comunidad deci-
dié como quieren habitar y producir en un contexto
de cambio climatico”.

Activa Secano apoyd la gestion comunitaria del
agua, la diversificacion de cultivos y la articulacién
de redes territoriales entre productores, municipios,
universidadesy organizaciones sociales.

Chincolco, Petorca, afio 2020

Aysén: datos para decidir mejor

En la regién de Aysén, Servicio Pais ha acompa-
fado histéricamente procesos vinculados al
fortalecimiento de comunidades costeras y rurales.
Desde 2023, la Fundacién ejecuta junto al Gobierno
regional un programa orientado a mejorar la calidad
de vida de los pescadores artesanales, integrando
capacitacion, modernizacién de embarcaciones y
fortalecimiento organizacional.

“Muchas localidades subsisten gracias a la pesca y la
agricultura, por lo que es fundamental generar pro-
gramas que hagan sinergia entre esfuerzos publicos y
privados”, sefiala Ricardo Villalobos, director regional
de la Fundacién en Aysén.

El componente mas “innovador” del trabajo, en
palabras de Villalobos, ha sido la caracterizacién
socioecondmica de los hogares vinculados a la pes-
ca artesanal, desarrollada en alianza con el Centro
de Microdatos de la Universidad de Chile. Con una

Embarcacion de pesca artesanal, regién de Aysén, afio 2024

muestra representativa de mas de dos mil pescado-
res, el estudio ofrece una radiografia inédita del lito-
ral de Aysén y busca servir de base para el disefio de
politicas publicas mas pertinentes. “Si los gobiernos
regionales contaran con datos de primera fuente,
podrian tomar decisiones mas acertadas. Ahi hay
un aprendizaje clave: cobmo usar el conocimiento ge-
nerado desde los territorios para mejorar la politica
publica”, destaca.

L‘

DONA ANTONA == -
GRO-202 i 1%

.



Revista VOCES 2026

Pueblo chango: acompariar un proceso de

reconocimiento

El acompafiamiento al pueblo chango en las
regiones de Atacama y Coquimbo marca otro

hito en la evolucion de Servicio Pais. Integrarse al
proceso de reconocimiento y salvaguardia de esta
comunidad ha significado un aprendizaje institu-
cional profundo.

“Ha sido una experiencia transformadora”, reflexio-
na Andrea Herndndez. “Nos ha hecho comprender
que los territorios son bioculturales: no se puede
separar lo cultural del entorno. Las comunidades
changas nos ensefian una relacion estrecha entre el
mar, la tierra y las practicas cotidianas; entender eso
cambia la forma de pensar el desarrollo”, afiade.

Servicio Pais y comunidad changa en La Higuera, region
de Coquimbo, afio 2024

La intervencién ha promovido la recuperacién de la
memoria oral, la educacién intercultural y la partici-
pacién de nifios y nifias changos en proyectos que
fortalezcan su identidad. “Lo mas valioso ha sido
escuchar las historias desde las propias voces”, dice
Andrea. “Acompanfar no es hablar por ellos, sino ayu-
dar a que su relato se escuche”,

Ganaderia camélida, nuevas tecnologias y

saberes del norte

E [ trabajo con la ganaderia camélida ha implica-
do un proceso doble: por un lado, la apropia-
cioén de las tecnologias como vehiculo para sostener
redes comunitarias, y por otro, la revalorizacion de
los saberes locales, que siguen siendo el corazén de
la vida productiva y cultural del altiplano, dice Mau-
ricio Rosenbliith, director de Propuestas Pais.

La irrupcion de las tecnologias digitales, especial-
mente después de la pandemia, transformé la mane-
ra en que las comunidades se organizan y colaboran.
“El Covid-19 nos oblig6 a conectarnos de nuevas for-
mas”, sefiala Mauricio, destacando que hoy las plata-
formas de videoconferencia permiten mantener un
contacto continuo con comunidades rurales y perifé-
ricas que antes quedaban aisladas por la distancia o
la falta de conectividad.

Esta digitalizacion abrié un espacio inédito para la
asociatividad entre territorios: “Un ganadero o una
ganadera de General Lagos puede conectarse con un
dirigente de Caspana, a 600 kildmetros de distancia,
y coordinar acciones que luego se traducen en pla-
nes de accion”, comenta.

Bernardo Flores, ganadero de camélidos,
San Pedro de Atacama, regién de Antofagasta, afio 2023

El desafio ahora, afiade, es sostener esa participacién
en el tiempo. Si bien las redes sociales han permiti-
do mostrar los territorios y difundir practicas locales,
su impacto suele verse limitado por los algoritmos y
la falta de constancia en la gestién de las cuentas. En
cambio, herramientas mas cercanas como WhatsApp
han demostrado ser clave para la coordinacion coti-
diana y el fortalecimiento de la confianza entre diri-
gentes. “Son espacios de coordinacién asincrénica
sUper importantes, permiten mantener cierto grado
de homogeneidad del grupo y certidumbre de quie-
nes hacen parte de la iniciativa”, afirma.




La experiencia chilena de Servicio Pais trascendié fronteras e inspir6 en 2015 la
creacion de Arovia, el programa de voluntariado social del gobierno paraguayo.
La iniciativa replico la metodologia de intervencion territorial que distingue a
la Fundacion Superacién de la Pobreza: profesionales jévenes que se integran a
comunidades rurales para acompafar procesos de desarrollo local.

En Paraguay, el programa adapto la metodologia chilena a su propio entramado ; Y -
social y cultural, demostrando que el trabajo participativo, el fortalecimiento co- 2 s
munitario y la innovacién social son principios universales del desarrollo territorial.

De manera similar, en 2017, Servicio Pais extendi6 su mirada mas
alla de las fronteras al colaborar con Manos a la Paz, un programa
colombiano impulsado por el PNUD y la Agencia de Cooperacion
Chilena. Un encuentro realizado en Santiago reunié a organiza-
ciones latinoamericanas de voluntariado juvenil con foco en la
reconstruccion del tejido social en territorios rurales.

José Prieto, voluntario del programa colombiano, expreso entonces: “Estos programas permiten a las insti-
tuciones desplegar talento humano capaz, formado y comprometido, permiten a las comunidades generar
capacidades, reconstruir su tejido social y asumir un proceso de resiliencia para superar las adversidades y
dificultades del conflicto”.

Elintercambio permitié que parte de la experiencia chilena en desarrollo territorial y acompafiamiento comu-
nitario fuera integrada en Colombia, adaptandola a un escenario de posconflicto.

En el afio 2018 la Fundacion comenzé a colaborar con el Con-
sejo Agropecuario Centroamericano perteneciente al Sistema
de Integracién Centroamericana (SICA), compuesto por ocho
paises centroamericanos. El objetivo de este trabajo fue crear
junto al Consejo, desde la experiencia y aprendizajes de Servi-
cio Pais, un programa de voluntariado profesional para trabajar
con jovenes del mundo rural.

El proyecto tuvo una duracion de 18 meses y fue financiado por el Fondo Chile, iniciativa conjunta de la AGCID
y PNUD-Chile. Se realizaron dos intervenciones piloto constituidas por duplas de profesionales: dos expro-
fesionales Servicio Pais formaron una dupla de trabajo con dos profesionales locales, respectivamente, y se
instalaron a vivir y trabajar en comunidades rurales. Estos dos equipos colaboraron en el desarrollo de estra-
tegias productivas asociativas, contribuyendo con el Plan de Accion Regional para la Juventud Rural, en los
territorios Copan Ch’orti’ de Guatemala y Garifuna de Honduras, con sus respectivas mancomunidades como
aliados locales. En este importante desafio se conté con la colaboracién del CIESCOOP y las Municipalidades
de Arica y Romeral.



Nuestras % |
historias en
la prensa

Seleccionamos tres reportajes publicados este 2025 en
destacados medios chilenos —Revista Paula, El Mostradory
TVN— que capturan la esencia de nuestro trabajo durante
estas tres décadas: el compromiso de los jovenes con el
territorio, vidas que se transforman y la construccion de \
soluciones comunitarias frente a los problemas. Aqui la !
transcripcion integra de estos trabajos.

" Catalina Littin en entrevista con Kilémetro Cero, octubre de 2025
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Michelle Volpi es joven Servicio Pais en Cabildo, regién de Valparaiso

De ser “adoptada” a contribuir a las
comunidades: El impacto de ser vista

E n el Valle de Alicahue, en la comuna de Cabildo
(Region de Valparaiso), Michelle Volpi Saavedra
camina entre paisajes montafosos y valles fértiles.
Es psicologa, tiene 29 afios y llegd aqui como profe-
sional del Servicio Pais, de la Fundacién Superacién
de la Pobreza, para trabajar en el fortalecimiento or-
ganizacional de lideres y lideresas. Al igual que casi
30 generaciones de jovenes destinados a zonas re-
zagadas de Chile, participa en reuniones vecinales,
entrevista a dirigentes, conversa con mujeres con el
objetivo de apoyar el desarrollo de la comunidad. En
su caso, a través del fomento al turismo, las historias
populares y el rescate patrimonial de la memoria de
personas mayores.

Aunque esta es su primera experiencia profesional, sien-
tequetodo ensuvida la prepar6 para llegar a este punto.

Michelle crecié en Temuco rodeada de una familia
numerosa: padres, abuelos, tios, primos y sus cuatro
hermanos. Mas de diez personas bajo el mismo techo.

Por: Amanda Marton Ramaciotti

A menudo veia televisién y se enteraba de programas
internacionales de voluntariado. “Recuerdo mucho
Médicos Sin Fronteras y los trabajos en Africa. De ahi
empezé el bichito de decir ‘eso quiero’. Creo que eso
fue creciendo con el tiempo, se fue haciendo mas
fuerte. Yo siempre le dije a mi familia ‘yo me voy a ir
en algin momento’ y ellos siempre me apoyaron en
eso”, comenta.

Ese ‘bichito’ se hizo alin mas notorio en 2005. Tenia
nueve anos cuando su profesora jefa le pasé una
notita a su mama diciéndole que estaba invitada a
participar del programa Adopta un hermano. En ese
momento, pensé que la iban “a retar”, que quizas se
habia “portado mal”. Se equivocaba.

El programa Adopta un hermano, inspirado en otras
experiencias internacionales, se incorpor6 en 1999 a
la Fundacién para la Superacién de la Pobreza para
dar apoyo académico y socio-afectivo a nifios y ni-
fas en situacion de vulnerabilidad.
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El diagndstico era claro: si se consideraba la pobreza
de manera multidimensional, con superposiciones
de desventajas sociales; si se consideraban la falta de
oportunidades para el desarrollo, entonces la infancia
en Chile constituia uno de los grupos mas desaventa-
jados de la sociedad.

“Adopta un hermano”
visualizaba a las familias de los
ninos y las nifias concentradas

en tareas mas bien de orden
productivo, esto es, centradas
en la supervivencia diaria, lo
que repercutia directamente
en la atencion que podian
brindar a sus hijos e hijas en
materias de salud y educacion.
Al mismo tiempo, se sucedian
procesos de invisibilizacion
de los derechos, ya sea por

el desconocimiento que
tenian de ellos las familias

o las profundas dificultades
que tenian para ejercerlos

y ponerlos en practica

en los espacios de la vida
cotidiana”, explica Loreto
Salinas, educadora de parvulos
magister en Educaciony
exdirectora nacional del
programa.

Desde el marco del enfoque de derechos, Adopta un
hermano estuvo vigente entre 1999y 20009. El progra-
ma empezé centrado en tutorias individuales y poco
a poco fue avanzando hacia un modelo preventivo,
con tutorias grupales y la colaboracion con escuelas
y familias. Ya en los ultimos afios, buscé especifica-
mente reducir las brechas socioeducativas de nifos
de 20 a 6° basico mediante acompafiamiento siste-
matico, fortaleciendo sus capacidades y reconocién-
dolos como sujetos de derecho.

En sus 10 afos, participaron mas de 9.000 estudian-
tes universitarios como tutores acompanando a mas
de 10.000 nifos y nifas en su proceso de aprendizaje.
Nifios y nifias como Michelle.

Cuando Michelle supo que la nota a su mama no era
una advertencia, ni un reto, se puso contenta. Mas
contenta aun se puso cuando se enterd de que ten-
dria una hermana mayor. “Para mi fue sorpresivo.
Me pregunté qué se sentird finalmente no ser la
mayor?’y le dije a mi mama que si me interesaba ser
parte del programa”, recuerda.

A lo largo de las semanas de espera hasta el primer
encuentro con su hermana, Michelle se hizo muchas
preguntas. ;Sera hombre o mujer? ;Como tendra el
pelo? ;Sera mas alto? ;Como sera su voz? “Durante
esos dias, como éramos varios ninos beneficiarios
del programa, nos juntabamos a conversar. El am-
biente entre nosotros era de mucha curiosidad, an-
siedad, era emocionante... Nadie sabia nada y no
sabiamos qué esperar”, comenta, entre risas.

La primera reunioén fue un rito que se le quedé gra-
bado. El gimnasio de la Escuela Caupolican estaba
adornado con globos y un gran cartel de bienveni-
da. Cada nifo y nifa recibié un sobre con su nom-
bre y una imagen incompleta. Lo mismo ocurrié con
los estudiantes universitarios. La de Michelle eran
carros de tren; la de su hermana, la locomotora. Asi
conocio6 a Angélica, estudiante de Pedagogia. “Para
mi fue emocionante porque habia otro adulto preo-
cupado de mi. Era bonito eso”, cuenta.

Las tardes con Angélica se llenaban de juegos, pa-
seos y tareas compartidas. Una vez hicieron juntas
un trabajo de historia sobre los Aymara: “Yo tenia
cero ganas de hacerlo y ella me decia: ‘ya, Michelle,
démosle’. Me ponia atencién y me iba ayudando” Lo
valioso, comenta, era que la atencién era solo para
ella. “Con mis papas siempre habia que compartir,
pero con Angélica era distinto”. Era aprender “a tra-
vés del juego”, destaca.

Esa experiencia no quedo solo en anécdotas escola-
res. “El impacto fue haber sido vista, porque dentro
de mi familia éramos muchos y siempre estaban ahi,
pero cuando fue Angélica otro me vio, otro vio po-
tencialidad en mi”. Esa mirada externa la marcé pro-
fundamente: “Ya no era solo la Michelle de Temuco,
sentia que podia ser la Michelle que alzaba su voz.



Pude saber que dentro de mi habia cosas que podian
ser valiosas, importantes y que también podia estar
al servicio de otros. Yo creo que ese fue el impacto
que tuvo Angélica, el programa, todo en mi vida”.

En 2024, 19 afios después de haber sido beneficiaria
de Adopta un hermano, Michelle vio las postulacio-
nes al Servicio Pais, un programa que busca que jo6-
venes profesionales colaboren con una comunidad y
vivan durante un afo en las comunas mas vulnera-
blesy aisladas del pais. La idea es levantar proyectos
con la comunidad, buscar soluciones innovadoras y
sustentables a la problematica de la pobreza.

“Dije: ‘creo que es ahora o nunca’ Mi corazon latia
fuerte, decidi poner todas las fichas y todas las ener-
gias. Le dije a mi familia y todos me dijeron ‘eso es
lo tuyo’. Mientras postulaba a Servicio Pais, ademas
de pensar que siempre habia querido ser voluntaria,
también venian los flashbacks de momentos que vivi
con Angélica y otras personas... Todo vino a mi me-
moria y le dio sentido”, comenta.

Quedé seleccionaday lo celebré con sus seres queridos.

A Loreto Salinas le emociona saber que una nifia que
fue parte del programa Adopta un hermano decidié
ser Servicio Pais. “Es increible. Este hecho da cuenta
del fuerte vinculo que tuvo con su tutora, que impac-
ta su trayectoria educativa y profesional motivada
por contribuir a la sociedad. Muestra que el progra-
ma no solo fomenté el estudio y la profesionaliza-
cion, sino que también cultivé en esta participante
un compromiso actitudinal para aportar positiva-
mente al pais”, sostiene.

Michelle llegd a Cabildo, a mas de 850 kilémetros de
su ciudad natal, el 20 de marzo pasado. En estos seis
meses, dice estar viviendo una experiencia “transfor-
madora”. Cada reunién comunitaria y cada conver-
sacion con dirigentes locales la hacen recordar de
doénde viene su vocacion. Con el tiempo, dice estar
soltdndose mas y aportando a los lideres y lideresas
conunfoco en el turismoy en el patrimonio del sector.

La fundacion en los medios

“Uno llega con muchas expectativas, con muchos
suenos y el estar en un territorio que tl no conoces
te cambia, te transforma. Yo fui derribando muchos
muros, muchos miedos, inseguridades que traia,
porque siempre hay un equipo detras, uno no esta
solo nunca. Yo creo que uno, como joven, tiene una
energia y visiones distintas que a las comunidades
les sirve. Es una oportunidad para impactar en la
vida de las personas, pero también para crecer como
persona y como profesional al servicio de otros”,
dice, emocionada.

-Pensando en tu trayectoria, ;qué le dirias a la Mi-
chelle nifa, a la que tenia miedo cuando recibié esa
nota de su profesora jefa?

-Yo le diria a la Michelle chiquitita que siga sus suefos,
por mas locos que sean, que los siga porque eso es el
motor de su futuroy que agradezcay que abrace los
recuerdos y las ensefianzas que le dejé la Angélica.

Este reportaje se public6 en Revista Paula, en octubre de 2025




Diagnostico participativo en el Valle de Romeral, Hijuelas,
region de Valparaiso, afio 2025

En el Valle de Romeral, comuna de Hijuelas (regién
de Valparaiso), la organizacién comunitaria se ha
transformado en una herramienta clave para fortale-
cer la preparaciény la resiliencia frente a emergencias.
El diagnéstico participativo es un primer paso hacia la
conformacién de un comité comunitario que trabajara
en la gestién del riesgo de desastres en el territorio.

Se trata de un trabajo clave para la superacion de la
pobreza: los desastres socionaturales la exacerban al
destruir hogares, medios de vida y la infraestructura
basica, golpeando de forma desproporcionada a las
comunidades vulnerables que tienen menos recursos
para recuperarse. Esto provoca pérdidas de ingresos,
escasez de alimentos, problemas de salud y un mayor
desplazamiento, dificultando la recuperacién y per-
petuando el ciclo de la pobreza.

Conscientes de esto, durante tres dias de trabajo par-
ticipativo en Purehue, Los Tilos, La Sombra y El Reti-
ro, dos jovenes profesionales de Servicio Pais junto
a la organizacién Movidos por Chile y a Direccién de
Desarrollo Comunitario recorrieron su territorio, le-
vantaron mapas y compartieron experiencias con 78
vecinos para identificar riesgos y capacidades locales.

Noelia Bravo (28), arquitecta de Servicio Pais, vivio
esas jornadas como un punto de inflexion: “Fue real-
mente valioso ver cdmo se unieron representantes de
las cuatro juntas de vecinos del sector y del munici-
pio, y cdmo aprovecharon ese espacio no solo para
compartir sus preocupaciones, sino también su entu-
siasmo por trabajar juntos. A pesar de que los proble-
mas no son faciles de resolver, todos mostraron una
disposicién increible para colaborar”.

Este esfuerzo, ademas, tiene proyeccion, dice su com-
pafero de dupla, el gedgrafo Mauricio Troncoso. “Este

La comunidad de
Hijuelas se organiza
junto a Servicio
Pais para enfrentar
riesgos y avanzar en
vivienda

diagnéstico servird como insumo para fortalecer y
crear una agrupacion de riesgos y amenazas que re-
presente a todo el valle y asi empoderar a las comu-
nidades, generando talleres de prevencién, ayuda
psicolégica, prevencion de incendios y zonas segu-
ras”, subraya. Ser parte de ello, destaca, ha sido “una
experiencia Unica”,

El trabajo en gestion de riesgos se suma al acompa-
fAamiento a dirigentes sociales en la orientacion sobre
la oferta programatica del Ministerio de Vivienda y Ur-
banismo y sus procesos. En Hijuelas, comités con mas
de una década de historia han esperado soluciones
habitacionales sin respuestas concretas.

Andrea Gallardo, directora regional de la Fundacién
Superacion de la Pobreza, destaca como el trabajo de
Servicio Pais juega un rol importante en el fortaleci-
miento de las capacidades de los comités para acceder
de forma mas claray autdbnoma a soluciones habitacio-
nales: “Habia una ausencia de acomparnamiento insti-
tucional. Los comités llevaban afios esperando, y Servi-
cio Pais vino a traducir lo técnico en algo entendible y
cercano para las dirigencias, permitiéndoles avanzar”.

Ese vinculo, agrega, es también una invitacién a nue-
vas generaciones: “Necesitamos profesionales que
sepan escuchar, que puedan bajar los contenidos téc-
nicos a un lenguaje social. Por eso invitaria a distin-
tas profesiones a sumarse a Servicio Pais: no solo se
requieren trabajadores sociales, también arquitectos,
geografos, ingenieros... cada experticia puede poner-
se al servicio de las comunidades”. Esta intervencion,
en la regién de Valparaiso, cuenta con el apoyo del Mi-
nisterio de Vivienda y Urbanismo.

Este reportaje se publicé en El Mostrador,
en octubre de 2025



La fundacion en los medios

Servicio Pais: 30 anos marcando vidas y
construyendo futuro

En 1995, mientras Chile aprendia a vivir en de-
mocracia y buscaba reducir la pobreza, surgio
una idea distinta: enviar jévenes profesionales a tra-
bajar con las comunidades mas aisladas y colaborar
con su conocimiento donde mas se necesitaba. Asi
nacié Servicio Pais, una experiencia que, 30 afios
después, sigue marcando vidas y territorios. Conoci-
mos la historia de quienes estuvieron en sus inicios y
que hoy llaman a que mas jévenes se sumen.

(©) @24horascl | (f)/24horas.cl | (X) @24horasTVN | (&) @24horasTVN

Escanea y revisa el reportaje
completo de TVN

SERVICIO PAIS

INFORME DE:
JOSEFA BUSTOS
PEDRO CAAMANO

@24horascl @24horasTVN
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“Pobre el que no cambia de mirada”
entrega su reconocimiento numero 20 a
periodistas y futuros profesionales

Este premio es impulsado por la Alianza Comunicacion y Pobreza, integrada por las fundaciones
Superacion de la Pobreza, Comunidad de Organizaciones Solidarias, América Solidaria, Avina,

basepublica, 3xi y Colunga.

El jueves 22 de enero del 2026 se realiz6 la
ceremonia de premiacion del certamen Pobre
el que no cambia de mirada, que desde 2004, tiene
como proposito reconocerlos aportes del periodismo
a la comprension, el tratamiento y el debate
publico sobre pobreza, vulnerabilidad, exclusion y
desigualdad en nuestro pais y en la region.

En esta oportunidad se premié a trabajos en seis
categorias: Testimonial, Investigacion, Territorial,
Internacional, Multiplataforma y Futuros Periodistas.
También se entregaron dos nuevos reconocimientos:
Mejor aporte en promocionde lamirada desde la nifiez
y Mejor aporte en Periodismo de soluciones. Ademas,
de cinco menciones honrosas a aquellos finalistas
que no ganaron, pero cuyos trabajos merecian un
reconocimiento, segun decision del jurado.

La convocatoria del premio alcanz6 un récord de
participacién, con 294 trabajos postulados. Destaca
especialmente el crecimiento en categorias como
Internacional e Investigacion que aument6 de
manera significativa; y la categoria Territorial, que
duplicé su participacién respecto del afio pasado.
Catalina Littin, directora Ejecutiva de de Fundacién
Superacién de la Pobreza, en representacién de de
la alianza comentd “en esta version, nuevamente, la
infancia vulnerada en nuestro pais es una realidad
que se toma la agenda, una realidad que indigna,
que duele y que pone una senal de urgencia que no
puede esperar mas”.

La Alianza Comunicacion y Pobreza, trabaja para
visibilizar realidades vulneradas por diferentes factores
relacionados a la pobreza, y a poner en el centro de las
soluciones, la dignidad de las personas y la necesidad
de una mirada mas integral sobre la pobreza.

Ademas, durante el evento se invito a los finalistas
del 2024 y 2025, a postular a las y los protagonista

de sus historias a una beca que entrega Inacap,
para cursar una carrera en un Centro de Formacion
Técnica, que podra ser renovada por una Carrera
Profesional de continuidad, una vez que el becario
se encuentre egresado de la carrera técnica. Esta
oportunidad contempla acompafiamiento y apoyo a
los seleccionados durante el proceso, con el objetivo
de promover la permanencia en los estudios
superiores y fortalecer sus habilidades personales,
sociales y académicas.

Catalina Littin, sostuvo durante su presentacion que
“debemos trabajar en conjunto para que la pobreza
vuelva a estar en el centro de la agenda en todos los
medios. Y ustedes, las y los periodistas, tienen el poder
de contar bien estas historias y ser agentes de cambio
en nuestra sociedad... Creemos que cambiar la forma
en que miramos estos fendmenos es clave para avanzar
hacia una sociedad mas justa, solidaria e inclusiva”.

Ganadores del Premio Pobre el que no cambia de mirada 2025

Conoce a los ganadores
de este afio

Conoce a los ganadores
de cada afio




Ganadores del Premio a la Excelencia Periodistica

Pobre el que no cambia de mirada
en sus 20 anos

| version: 2006

“El descuartizado de Puente Alto: el puzzle de Hans Pozo”, de
Gazi Jalil, publicado en Revista Sabado de El Mercurio.

Il version: 2007

“El capitulo final de las diferencias sociales’; de Cristian Bofill,
Francisco Sanchez, Nancy Castillo, Carmen Gloria Ramos,
Sara Valdés y Marisol Olivares. Publicado en la serie de
reportajes “Luces y sombras en la nueva sociedad chilena”,
de La Tercera.

Il version: 2008
“Vivir en la pobla’, del programa La Liga, emitido por Mega.

IV version: 2009

“Las princesas de La Pintana’, de Alejandra Carmona,
publicado en Revista Paula.

V version: 2010

“ltalo’, de la serie documental ‘¢Con qué suefias?”, producida
por Mi Chica Producciones y emitida por TVN.

VI version: 2011

“Vida y encierro de un encapuchado arrepentido’; de Rodrigo
Fluxa, publicado en Revista Sabado.

VIl version: 2012

“Otilia’, de la serie “Cémo nacen los chilenos’, de Mi Chica
Producciones, emitida por TVN.

VIl version: 2013

“Temulemu’, de Cote Correa y Carolina Trejo, de la serie
“Chile se moviliza”, emitida por La Red.

IX version: 2014

“Montupin, morir engrillado’, del periodista Claudio Pizarro,
publicado en The Clinic.

X version: 2015

“Sexo en el barrio’, de la periodista Ximena Planella, emitido
por Ahora Noticias, Mega.

Xl version: 2016

“Las residencias para madres adolescentes’, de Carolina
Rojas, publicado en Revista Paula.

Xl version: 2017

“50 arios de la emblemadtica Villa O’Higgins’; de Pilar Vega,
emitido por Ahora Noticias, Mega.

Xlll version: 2018

“Hospitales publicos: morir esperando’; del programa Informe
Especial, emitido por TVN.

XIV version: 2019

“El brutal informe de la PDI sobre abusos en el Sename que
permanecié oculto desde diciembre’; de Nicolas Sepulveda y
Juan Andrés Guzman, publicado en CIPER.

XV version: 2020

“Soldaditos del narcotrdfico’; de Matias Sanchez, publicado en
Revista Sabado, El Mercurio.

XVI version: 2021

“Al encuentro con mi madre en Colchane: la doble travesia de
Marina y Héctor’, de Sebastian Palma, publicado en The Clinic.

XVII version: 2022

“Especial: Hasta que la carpa se hizo costumbre’; del equipo de
Vergara 240, integrado por Camila Bazan, Constanza Lopez,
Valeria Pozo, Benjamin Puentes, Cristébal Rojas, Antonia
Salazar, Andrés Pruzzo y Rodrigo Verdejo.

XVIIl version: 2023

“Nifos de quién’, de Jorge Rojas, Alberto Arellano, Fernando
Morales, Patricio Cuevas y Pablo Fontena, del Centro de
Investigacion y Proyectos Periodisticos (CIP) de la Universidad
Diego Portales, publicado en Vergara 240.

XIX version: 2024

Serie de reportajes “Hambre de futuro’;, de Micaela Urdinez,
publicada en La Nacion (Argentina).

XX version: 2025

“Huellas de ausencia: mujeres y adopciones ilegales en La
Araucania’; de Santiago Rodriguez, publicado en Ufro Medios.
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¢, Donde hemos estado
estos 30 anos?

276 comunas del pais

Aricay
Parinacota

Arica
Camarones
General Lagos
Putre

Tarapaca

Iquique

Alto Hospicio
Camina
Colchane
Huara

Pica

Pozo Almonte

Antofagasta

Antofagasta

Calama

Maria Elena
Mejillones

Ollagiie

San Pedro de Atacama
Sierra Gorda

Taltal

Tocopilla

Atacama

Alto del Carmen
Caldera

Chanaral
Copiapo

Diego de Almagro
Freirina

Huasco

Tierra Amarilla
Vallenar

Coquimbo

Andacollo
Canela
Combarbala
Coquimbo
Illlapel

La Higuera
La Serena
Los Vilos
Monte Patria
Ovalle
Paiguano
Punitaqui
Rio Hurtado
Salamanca
Vicuna



Valparaiso

Cabildo
Calera

Calle Larga
Cartagena
Catemu
Hijuelas

Isla de Pascua
Juan Fernandez
La Ligua
Limache

Llay Llay

Los Andes
Olmué
Nogales
Panquehue
Petorca

Puchuncavi
Putaendo
Quillota
Quilpué
Quintero
Rinconada
San Antonio
San Esteban
San Felipe
Santa Maria
Valparaiso
Vina del Mar
Zapallar

Metropolitana

Alhué

Buin

Calera de Tango
Cerro Navia
Colina

Curacavi

El Bosque

El Monte
Estacion Central
Huechuraba
Independencia
Isla de Maipo

La Florida

La Pintana
Lampa

Lo Espejo

Lo Prado
Melipilla

Maria Pinto
Padre Hurtado
Pudahuel
Quilicura
Renca

San Bernardo
San José de Maipo
San Pedro
Talagante
Tiltil

O'Higgins

Chépica
Chimbarongo
Coinco
Coltauco
Dofiihue
Graneros
La Estrella
Las Cabras
Litueche
Lolol
Machali
Malloa
Marchihue
Mostazal
Nancagua
Navidad

Palmilla
Paredones
Peralillo
Pichidegua
Pichilemu
Placilla
Pumanque
Quinta de Tilcoco
Rancagua

San Vicente



Maule

Cauquenes
Chanco
Colbun
Constitucion
Curepto
Curico
Empedrado
Hualané
Licantén
Longavi
Molina
Parral
Pelarco
Pelluhue
Pencahue
EN)

ik

Retiro
Rio Claro
Romeral

Sagrada Familia
San Clemente

San Javier
San Rafael
Talca
Teno
Vichuquén
Villa Alegre

Yerbas Buenas

Nuble

Cobquecura
Coelemu
Coihueco

El Carmen
Ninhue
Niquén
Pemuco
Pinto
Portezuelo
Quirihue
Ranquil
San Fabian
San Ignacio
Trehuaco
Yungay

Biobio

Alto Biobio
Antuco
Arauco
Cabrero
Canete
Concepcion
Contulmo
Coronel
Curanilahue
Florida
Hualpén
Lebu

Los Alamos
Los Angeles
Lota
Negrete

Penco
Quilaco
Quilleco

San Pedro de la Paz
San Rosendo
Santa Barbara
Santa Juana
Talcahuano
Tirda

Tomé

Yumbel

La Araucania

Carahue
Cholchol
Collipulli
Cunco
Curacautin
Curarrehue
Ercilla
Freire
Galvarino
Gorbea
Lonquimay
Los Sauces
Lumaco
Melipeuco

Pitrufquén

Purén

Renaico
Saavedra
Temuco

Teodoro Schmidt
Toltén

Traiguén

Padre Las Casas

Perquenco



Los Rios

Corral
Futrono

La Union
Lago Ranco
Lanco

Los Lagos
Mafil
Mariquina
Paillaco
Panguipulli
Rio Bueno
Valdivia

Los Lagos

Calbuco
Castro
Chaitén
Chonchi
Curaco de Vélez
Cochamo
Dalcahue
Fresia
Frutillar
Hualaihué
Llanquihue
Los Muermos
Maullin
Palena
Puerto Montt
Puerto Octay

Puqueldén
Purranque

Puyehue

Queilén

Quellon

Quemchi

Quinchao

Rio Negro

San Juan de la Costa
San Pablo

Aysén

Aysén
Chile Chico
Cisnes
Cochrane
Coyhaique
Guaitecas
Lago Verde
O'Higgins
Rio Ibanez
Tortel

Magallanes

Cabo de Hornos
Laguna Blanca
Natales
Porvenir
Primavera
Punta Arenas
San Gregorio
Torres del Paine



El Programa
hoy y manana:
mas servicio

por Chile
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En esta conmemoracion, estamos orgullosos de
poder afirmar con todas sus letras que Servicio
Pais se ha consolidado como una de las experiencias
mas singulares de intervencion social en Chile. Nace
con la conviccion de que la superacién de la pobreza
requiere colaboracion, inversion y presencia en los
territorios con menos oportunidades, ahi donde es
mas dificil el acceso a bienes basicosy a servicios, ahi
donde la conectividad en todo sentido es esquiva,
ahi donde hay comunidades activas, con recursos
y compromiso por su desarrollo. En tres décadas
Chile ha cambiado y el programa ha evolucionado
junto al pais, adaptando su mirada, su estructura
y sus formas de trabajo a los cambios sociales,
culturales y tecnolégicos que atraviesan la ruralidad
contemporanea, como hemos querido dar cuenta en
estas paginas.

Hoy, cuando la desigualdad se expresa de manera
mas compleja, no solo en los ingresos, sino también
en el acceso a oportunidades, conocimiento vy
participacién, laFundacion Superacion de la Pobreza
continlla apostando por una idea que combina
servicio, aprendizaje y desarrollo local inclusivo.

Cada afo, centenares de jévenes profesionales se
integran a comunidades rurales, urbanas y costeras
del pais. Actualmente, Servicio Pais trabaja con
miles de personas, organizaciones y municipios,
implementando proyectos que van desde el fomento
productivo y la asociacion hasta la recuperacion
patrimonial y la innovacion social.

Las areas de trabajo del programa se han
diversificado para responder a los nuevos desafios
del pais. Si en sus primeros afos el énfasis estuvo en
apoyar a municipios que carecian de profesionalesy
equipos mas técnicos, hoy el foco también estd en la
activacién derecursoscomunitariosyterritoriales, en
aportar a mayores grados de la equidad eintegraciéon
social, atrabajar por conectar a las personas que mas
lo requieren con nuevas oportunidades. Una clave
central en la implementacion de Servicio Pais ha
sido su capacidad de integrar conocimiento técnico
con saberes locales, para sostener su pertinencia en
contextos de transformacion.

Esa transformacién se expresa con fuerza, por
ejemplo, en la ruralidad. Chile ya no tiene un
mundo rural exclusivamente agricola ni aislado:
los territorios se diversifican, las fronteras urbano-
rurales se difuminan, las migraciones internas y
la digitalizaciéon alteran las formas de habitar y
producir. En este nuevo escenario, el programa se ha
convertido en un puente entre tradicién y cambio.

Mirando el presente, los desafios son multiples. Nos
enfrentamos a la necesidad de seguir innovando en
la formacién de jovenes profesionales, incorporando
competencias tecnoloégicas, digitales y de gestion
colaborativa. También debemos seguir fortaleciendo
lasostenibilidad delasiniciativaslocales,paraquelos
proyectos no se extingan con el fin de laintervencion.
Los altos indices de pobreza multidimensional que
enfrentan los territorios en los que trabajamos, nos
exigen miradas nuevas y soluciones integradas.
En este contexto, la articulacion con gobiernos
regionales, empresas y universidades es una parte
fundamental de nuestro trabajo, una herramienta
estratégica para amplificar el impacto y construir
respuestas mas estructurales.

Hacia el futuro inmediato, proyectamos seguir
trabajando en las comunas con mayores indices
de pobreza y rezago del pais y al mismo tiempo,
buscamos fortalecer las trayectorias de quienes
participan del programa, promoviendo que mas
jévenes Servicio Pais permanezcan en los territorios
tras su afo de servicio. De esa forma, sabemos que
podemos generar una red de agentes locales capaces
de sostener procesos de desarrollo desde dentro, no
solo como visitantes temporales. A mediano plazo,
la meta es consolidar un ecosistema colaborativo
donde instituciones, comunidades y sector privado
compartan objetivos de equidad territorial y
sustentabilidad.

Pensando en el horizonte de la proxima década, es
decir, de nuestros 40 afos, esperamos contribuiraun
Chile masintegrado, con territorios ruralesy costeros
dinamicos, conectados y con identidad. Un pais en
el que la innovacion siempre integre la sabiduria
local y en el que la evaluacién de la rentabilidad
de potenciales inversiones tengan en su paradigma
estandares mas estratégicos para el desarrollo del
pais. Nuestro patrimonio nacional, es su gente,
sus territorios y los conocimientos que hemos sido
capaces de conservar como sociedad. También
nuestra capacidad de avanzar y sobreponernos
a las dificultades. La inversién debe contemplar
parametros que pongan en valor las necesidades, las
capacidades y aspiraciones de cada comunidad.

Ernesto Gonzalez
Director programa Servicio Pais
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esfuerzos a lo largo de Chile. Por eso le damos las
gracias acadaunodelos Servicio Pais, comunidades,
municipios, juntas de vecinos, universidades,
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y por tender puentes

A todas y todos quienes han sido parte de este
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paralas personas. Gracias por creer que lasuperacién
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SOMOS la Fundacién Superacion de la Pobreza.

Nuestro programa SERVICIO PAIS cumple 30 afios como un espacio
donde jovenes, profesionales y técnicos, pueden desplegar su talento y
compromiso social, transformando no solo sus propias vidas, sino
también las de las comunidades que impactan.

CREEMOS firmemente que superar la pobreza es un desafio de equidad e
integracién social. El éxito de SERVICIO PAIS radica en su modelo basado
en la creacién de vinculos de confianza con las comunidades con las que
colabora, lo que permite elaborar un diagnéstico compartido de los
problemas locales y la creacién conjunta de soluciones pertinentes y
lideradas por sus comunidades y los gobiernos locales.

CONTRIBUIMOS a descentralizar el recurso profesional en el pais,
actuando como promotores de equidad, desarrollo local inclusivo y
cohesién social. En estas 3 décadas SERVICIO PAIS ha colaborado en el
80% de las comunas de Chile, gracias a la dedicacién de mas de 6 mil
jovenes profesionales.

Desde nuestros inicios, hemos trabajado en ALIANZA con el Estado de
Chile y los municipios de las 16 regiones del pais. Nuestro financiamiento
proviene tanto de entidades privadas como de fondos publicos de los
ministerios de Vivienda y Urbanismoy de Desarrollo Social y Familia.

CONVOCAMOS a las nuevas generaciones de jovenes a sumarse a esta
causa, a convertirse en agentes de cambio y a contribuir al fortalecimiento
de territorios y comunidades.
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