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En noviembre de 2025, Rodrigo Jordan asumié como presidente;
Andrea Repetto asumié como vicepresidenta. En enero de 2026,
Maria Emilia Undurraga se integro al directorio.
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Presentacion

En 2025, la Fundacién Superacién de la Pobreza conmemoré sus 30
afos de existencia, un hito que nos invita a mirar nuestra trayectoria con
orgulloy el futuro con renovado compromiso por Chile y las comunidades
con las que hemos trabajado en mas del 80% de las comunas de Chile.

En la memoria institucional de este significativo afio, damos cuenta del
trabajo realizado este afio y también miramos esta trayectoria recorriendo
las historias de las comunidades con las que hemos logrado abrazar un
compromiso conjunto y hemos logrado levantar, colaborativamente,
importantes proyectos y avances en los territorios mas rezagados.

Equipo Fundacion Superacion de la Pobreza



Catalina Littin
Directora ejecutiva

Cumplimos 30 afios impulsando una misién de-
safiante y vigente: promover mayores grados de
equidad e integracion social, que aseguren el desarro-
llo humano sustentable de quienes viven en situacion
de pobrezay exclusién social en Chile. Una mision que
nace en pleno proceso de retorno a la democracia,
donde el pais enfrentaba tasas de pobreza que afec-
taban a mas de un 35% de la poblacion.

Asi en el marco de lo que se llamé Politica Nacional
de Superacion de la Pobreza, se crea uno de los pri-
meros consejos presidenciales, liderado por nuestro
fundador Alberto Etchegaray. Inédito por la diversidad
y pluralidad de sus destacados integrantes, con la ta-
rea de levantar un diagndstico nacional y propuestas
para superarla, que establecia que la superacion de
la pobreza tenia sin duda desafios monetarios, pero
era ante todo “un desafio de equidad e integracion so-
cial”. Una maxima que sigue vigente hasta hoy y que
ha guiado nuestro trabajo en estas tres décadas.

De ese esfuerzo nace esta institucion y una de las
ideas mas innovadoras de ese y este tiempo: el pro-
grama Servicio Pais, con el propdsito de descentrali-

zar el capital profesional, las oportunidades, aportar
a la autonomia y fortalecimiento de comunidades y
organizaciones territoriales, y apoyar la gestion muni-
cipal de las comunas mas pobres de Chile.

Asi, en el afio 95 salen los primeros 108 jovenes profesio-
nales a vivir y colaborar con las comunidades mas reza-
gadas, llegando a municipios principalmente rurales en
donde eran muchas veces los Unicos profesionales. Des-
de entonces, hemos logrado llegar a mas del 80% de las
comunas a nivel nacional y hoy mas de 6.500 profesiona-
les Servicio Pais forman parte de esta historia.

Con mucho orgullo creemos que hemos cumplido
este proposito. Cerca de un 35% de estos profesiona-
les se queda viviendo y trabajando en las comunas y
regiones de destino, construyendo sus familias y pro-
yectos profesionales. Sumamos cada afio cientos de
proyectos y recursos significativos y pertinentes a los
territorios, con la participacion activa de los gobiernos
locales y las comunidades que nos acogen. En las ac-
tuales generaciones de Servicio Pais estan presentes
hijos y sobrinos de aquellos que hace 30 afios se su-
maron a este desafio. Sin duda, Servicio Pais es un afio
que dura toda la vida.



En estas décadas hemos te-
nido como proposito aportar
con una mirada mas compren-
siva del fenomeno de la po-
breza y sobre todo visibilizar,
activar y conectar el tremen-
do activo de las comunidades
que la enfrentan cada dia, con
nuevas oportunidades. Un
esfuerzo en el que el Estado,
el sector privado, la acade-
mia, distintas organizaciones
como las nuestra y las propias
personas han sido y son fun-
damentales.

En este esfuerzo, estamos convencidos de que el rol
de las Organizaciones de la Sociedad Civil es funda-
mental en la superacion de los desafios actuales de
Chile. No solo como gestoras de soluciones, sino tam-
bién como co-constructoras de mayores grados de co-
hesion social y es que nuestra diferencia radica en que
no lo hacemos solos, lo hacemos en conjunto con las
propias comunidades afectadas, porque reconoce-
mos en ellas un actor vital en el desarrollo del pais. Por
eso desde la Fundacién y Servicio Pais, hacemos un
especial reconocimiento en estos 30 afios, a la labor
de todas las comunidades y organizaciones que nos
han permitido sumary colaborar en esta tarea.

Conmemorar es fundamentalmente agradecer a quie-
nes han hecho posible esta apuesta por Chile. Y es por
ello que hacemos un reconocimiento muy especial a
quienes fundaron esta institucion, a quienes la han
dirigido e impulsado todos estos afios desde distintas
areas y programas y a toda la familia Servicio Pais a
lo largo de Chile. También agradecemos al Estado de
Chile, que desde distintas alianzas nos han permitido
desplegar profesionales, técnicos, voluntarios, tesis-
tas y practicantes a cientos de comunas del pais. En
especial a los municipios de gran parte del pais y al
Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) y al
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU).

En estas décadas sin duda hay importantes avances
en materia social, pero la pobreza sigue afectando a
millones de compatriotas y demanda nuestros mayo-
res esfuerzos por superarla en cada rincén del pais.
Por ello, nuestra invitacion es a ser capaces de lograr
afianzar un compromiso por el bien comun, con dia-
logo y encuentro, que permita conducir las discre-
pancias y establecer acuerdos con colaboracion y el
reconocimiento mutuo en esta tarea. Afortunadamen-
te somos muchas organizaciones que creemos en la
necesidad de insistir, sin cansancio, en este proposito.

Mirando al futuro, desde esta Fundacion y Servicio
Pais consolidamos y reafirmamos nuestro compro-
miso por trabajar para que, desde este esfuerzo co-
lectivo, seamos capaces de impulsar con entusiasmo,
esperanza y mas fuerza un desarrollo justo, inclusivo,
sostenible y solidario para Chile.



DIRECCION EJECUTIVA

Catalina Littin Menz
DIRECTORA EJECUTIVA

Carolina Lépez

Equipo nacional

DIRECCION DE SERVICIO PAIS

Ernesto Gonzalez
DIRECTOR

Maximiliano Mayan
Ignacio Pacheco
Paulina Contreras
Sergio Moya
Catalina Valdés
Andrea Camino

Nicolas Cortés
Catalina Tropa
Mathias Véliz
Santiago lllanes
Tomas Gaete
Paulina Carrasco

DIRECCION DE PROPUESTAS PAIS

Mauricio Rosenbliith
DIRECTOR

Miguel Becerra
Macarena Lladser

DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA

Maria José Rubio
DIRECTORA

Carlos Valenzuela
Macarena Bustamante
Camila Morales
Santiago Moreno



Equipo nacional

DIRECCION DE SELECCION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Adriana Henriquez
DIRECTORA

Rocio Correa

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Yessica Vera
DIRECTORA

Camila Carroza
Javiera Gonzalez
Thamara Aguirre
Eva Quilaleo
Cesia Suazo
Sonia Caro
Pamela Cortés
Pamela Torres
Braulio Matus
Moyra Carrillo
Valentin Araos
Walter Saldias
Matias Cuadra
Lorena Vergara
Yarife Cruces



Equipo re

ARICA Y PARINACOTA

Christian Orellana
DIRECTOR REGIONAL

Nicolas Becerra
ASESOR TERRITORIAL

José Navarro
ASESOR TERRITORIAL

Rolando Manzano
PROFESIONAL DE APOYO
EN ESTUDIOS TBC ANDINO

Yenny Vilches
ASISTENTE ADMINISTRATIVO

TARAPACA

Roman Figueroa
DIRECTOR REGIONAL

Francisca Vega
ASESORA TERRITORIAL

Luis lturra
COORDINADOR TERRITORIAL DE
SISTEMA ALTOANDINO

Solange Varas
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
CONTABLE

Celia Campos
AUXILIAR DE ASEO

giona

ANTOFAGASTA

Adolfo Sepulveda
DIRECTOR REGIONAL

Simodn Olfos
COORDINADOR TERRITORIAL

Fernanda Tabilo
ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Annette Maya
AUXILIAR DE ASEO

Nadia Tapia

AUXILIAR

ATACAMA CcCOoQUIMBO VALPARAISO
Andrea Hernandez* Andrea Hernandez Andrea Gallardo
DIRECTORA REGIONAL DIRECTORA REGIONAL DIRECTORA
Valentina Olivera Mario Jara Ivan Silva

ENCARGADO TERRITORIAL

Ariel Torres
COORDINADOR TERRITORIAL
SISTEMA CHANGO

Damary Pérez
PROFESIONAL DE APOYO
A LA GESTION REGIONAL

Paola Flores
AUXILIAR DE ASEO

Francisca Briones
Nievas Anllelinna
COORDINADORES TERRITORIALES

Raul Rojas
Patricio Vargas
COORDINADOR REGIONAL DE JOVENES

Noemi Chepillo
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Yanett del Carmen Avila
AUXILIAR

Dayan Yusef
COORDINADORES TERRITORIALES

Francisco Valdivia
GESTOR DE VOLUNTARIADO Y PRACTICAS

Corina Saavedra
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Eloisa Cancino
AUXILIAR

*Desde abril de 2025, Andrea Hernandez ejerce el cargo de Directora Regional en la region de Atacama.
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Equipo regional

METROPOLITANA

Camila Gonzalez
DIRECTORA REGIONAL

Alexis Catalan
COORDINADORES TERRITORIALES

Marcia Cepeda
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

O’HIGGINS

Carlos Morales
DIRECTOR

Andrés Amigo
Pablo Melo

COORDINADORES TERRITORIALES

Lorena Reyes

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Tomas Carrasco

MAULE

Roberto Acuna
DIRECTOR

Ana Ruth Espinoza
Pablo Flores
COORDINADORES TERRITORIALES

Pamela Araya
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

Ana Fuentes

AUXILIAR
AUXILIAR
NUBLE BIOBIO LA ARAUCANIA
5 Cristian Riquelme Paula Alvarez
Nelson Alarcon DIRECTOR a DIRECTORA
DIRECTOR
Franco Cabib Paola Pefia

Karina Jorquera
COORDINADORA TERRITORIAL

Susana Acuna
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Raiza Gonzalez

Javier Escobar

COORDINADORES TERRITORIALES

Catalina Munhoz

COORDINADORA REGIONAL DE JOVENES

Marcela Toledo

Marcelo Carrasco

COORDINADORES TERRITORIALES

Elena Martinez

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Maria Isabel Muioz

AUXILIAR ASISTENTE ADMINISTRATIVA
AUXILIAR

Ivonne Cuevas

AUXILIAR
LOS RiOS LOS LAGOS AYSEN MAGALLANES
Katherinne Gonzalez Claudia Mufioz Ricardo Villalobos gggrnggR-I/;apla
DIRECTORA DIRECTORA DIRECTOR
Rocio Ancacoy Mario Bizama Fernando Houlin Nicole Jerez

DIRECTORA SUBROGANTE

Nicolas Berrios
COORDINADOR TERRITORIAL

Pamela Lépez
ASESORA TERRITORIAL

Natalia Ancheo
ASISTENTES ADMINISTRATIVAS

Sylvia Mautz
AUXILIAR

Felipe Pérez
COORDINADORES TERRITORIALES

Claudia Torres
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

Ana Nahuelpan
AUXILIAR

Francisca Martinic
COORDINADORES TERRITORIALES

Maria Clara Amenabar
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

Gladys Oyarzuin
AUXILIAR

COORDINADORES TERRITORIAL

Maria Guerrero
AUXILIAR
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Las claves del
programa que
apuesta por una
transformacion
desde adentro de los
territorios

Hace tres décadas, un grupo
de personas creyo que la po-
breza no podia enfrentarse
solo con politicas de asistencia
o desde la distancia. Que para
cambiar las cosas habia que
estar, compartir, aprendery
construir junto a las comuni-
dades. Asinacio Servicio Pais,
un programa que desde 1995
ha llevado a miles de jovenes
profesionales a vivir y colabo-
rar durante un afio en territo-
rios vulnerables, acompanan-
do a sus habitantes en la tarea
de mejorar sus condiciones de
vida y fortalecer sus capacida-
des locales.

Comunidad de Machuca, San Pedro de Atacama,
regidn de Antofagasta, afio 2009
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odo comenzd en 1994, cuando el Presidente Eduar-
do Frei Ruiz-Tagle convocé al Consejo Nacional para la
Superacion de la Pobreza, un consejo plural y diverso
integrado por representantes del mundo social, aca-
démico, religioso y empresarial.

Su presidente, Alberto Etchegaray, recuerda que en
ese momento visualizd dos realidades que podian
unirse para transformar al pais: “Chile necesitaba una
mejor distribucion de profesionales competentes y
capacitados en la periferia. La concentracion esta-
ba en Santiago, Valparaiso y Concepcidn; el resto del
pais tenia poco personal técnico, especialmente las
comunas mas alejadas. Por otro lado, los jovenes con
los que me relacionaba tenian un interés enorme por
contribuir, por afianzar la democracia y construir una
sociedad mas justa y mas integradora”.

De ese consejo —que elabord el informe La pobreza
en Chile: un desafio de equidad e integracion social—
nacio la idea de crear un programa que luego derivd
en una fundacién que tradujera ese diagndstico en
accion efectiva. “El Servicio Pais surge como una
respuesta concreta al compromiso de los jovenes
con construir un Chile mejor”, dice Alberto.

g@SERVICIO PAIS ﬁ

N DE LA POBRE

CONSEJO NACIONAL PARA LA SUPERACIO

;:,;'1"

‘/( "

La iniciativa fue aproba-
da por el Consejo y recibio
apoyo estatal y privado.
En marzo de 1995 partio la
primera generacion: 108
jovenes que se instalaron
en 61 comunas rurales. Fue
una experiencia inédita en
Chile. “Era una manera in-
novadora de descentralizar
el capital humano”, explica
Leonardo Moreno, exdirec-
tor ejecutivo de la Funda-
cion para la Superacion de
la Pobreza.
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Consejo Nacional Para la Superacion de la Pobreza, afio 1995
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esde su origen, Servicio Pais entendié que la pobre-
za no se supera con asistencialismo, sino con equi-
dad, integracion y oportunidades. El economista Juan
Carlos Feres, miembro del Directorio y expresidente,
agrega que el propdsito del programa no era, ni es
“entregar cosas, sino entregar competencias, favore-
cer oportunidades”.

Servicio Pais busca precisamente reconstruir esos vin-
culos, tejiendo confianza entre las personas con la ins-
titucionalidad y fortaleciendo la participacion, para
que cada comunidad pueda decidir sobre su propio
desarrollo.

San Clemente, region del Maule, afio 1999

Comunidad de Las Rojas, comuna de La Serena, aiio 2015

A diferencia de otras iniciativas, este programa
apuesta por procesos graduales y participativos. Ro-
drigo Jordan, presidente de la Fundacion, recuerda
que al principio “muchos decian que era un progra-
ma muy lento para aliviar la pobreza”, pero con el
tiempo comprendieron que “la construccidon de una
solucidn participativa requiere tiempo. Se trata de
ayudar a la comunidad a organizarse, no de llegar
con respuestas prefabricadas”. Esa forma de trabajar
-escuchar, acompafiar, co-crear- es la que ha permiti-
do que muchos proyectos permanezcan activos des-
pués de finalizar los proyectos de intervencion.

Carelmapu, region de Los Lagos, afio 2019




A lo largo de tres décadas,
mas de 6.500 profesionales
han sido parte del progra-
ma, con presencia en cerca
del 80% de las comunas de
Chile.

Los proyectos se han desarrollado junto a comunida-
des rurales en areas como fortalecimiento econdémico
local, acceso a soluciones de vivienda y habitabilidad,
asociatividad, turismo, acceso a soluciones de agua,
reconocimiento e impulso del patrimonio bioculotu-
ral, entre otros y, ademas de estos resultados, hay un
impacto en la descentralizacion del capital profesio-
naly en las relaciones que se crean. Cerca del 35% de
los participantes ha decidido permanecer en la region
donde fue destinado, aportando con su experiencia y
compromiso con las comunidades.

Treinta afios después, Servicio Pais contintia adaptan-
dose a los nuevos tiempos, pero sin perder su esencia.

“Su vinculo inicial sigue teniendo vigencia. El concep-
to de pobreza se ha enriquecido y requiere de accio-
nes mas coordinadas, pero la razén que dio origen al
programa sigue siendo la misma: vincular a los jéve-
nes con las realidades de las regiones mas apartadas,

16

Porvenir, region Magallanes, afio 2020

donde las inequidades siguen siendo multiples y di-
versas”, dice Etchegaray.

Mas alla de eso, Servicio Pais sigue respondiendo a una
necesidad que no cambia: el encuentro, el acercamien-
toy las oportunidades para quienes mas las necesitan.



En vista de nuestros 30 afos de programa quisimos
saber qué piensan lasy los ex Servicio Pais respecto

La eXpe I’I e n C | a a su paso por el programa, sus expectativas, los lazos

y vinculo que alli crearon, sus trayectorias laborales

de serViCio Pal’s posteriores y tantas otras cosas que surgen de una

experiencia como esta. Para ello, realizamos una

e n p ri m e ra pe rSO n a encuesta en la que respondieron mas de 1.300

personas que pasaron por aqui. Estas son algunas de
las cosas que aprendimos con sus respuestas:

1. Las 3 principales motivaciones para ingresar a Servicio Pais fueron:
8,6% Desafio personal 23,7% Trabajo con enfoque
comunitario
Aportar con sectores
vulnerables
4

2 Con respecto a sus expectativas antes de entrar al
" programa y su experiencia posterior seifialaron:

33% Supero mis Cumplié mis
expectativas expectativas con algunas
deficiencias

3% Estuvo muy debajo
de mis expectativas

34,5% Cumplio plenamente mis expectativas
3_ Les pedimos que calificaran, en una escala de

1a 10 (donde 1 representa “ningin impacto”
y 10 “alto impacto”’) el nivel de impacto de

Servicio Pais en los siguientes ambitos: AROS
Su vida personal 1ON
NDAC
{ iate)y
P L

9,18

Las comunidades Su desarrollo

7,72 8,82

donde trabajaron profesional

Alexander Rojas, joven Servicio Pais de Petorca 2025
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4. Respecto a su experiencia en Servicio Pais seiialaron:

93,1% Logré establecer una buena relacion con la comunidad
90,9% Pude aplicar mis conocimientos y habilidades profesionales
90,5% Adquiri aprendizajes importantes para mi desarrollo profesional
79% Recibi herramientas y el apoyo necesario del programa
78,4% Pude ejecutar mi plan de intervencion en el tiempo previsto

La descentralizacion es clave en nuestro programa. Quisimos saber donde decidieron vivir los
" 3 afios posteriores a su experiencia en Servicio Pais:

3,9% En otro pais 31,8% Volvi a la region donde vivia antes

17,9% En una regién distinta a la de participar en el programa

que participé y distinta a la de origen

22.7% En la misma comuna 23,7% En la misma region en la que participé,
en la que participé pero en otra comuna

6. En relacion a los vinculos que crearon durante su participacion en Servicio Pais:

El 69,80/0 mantiene Entre quienes mantienen 15,8% Vinculos afectivos

vinculos con las comunidades = Vinculos, los describen como: y laborales

o territorios en los que

trabajaron 78,1% Vinculos afectivos

y de amistad

6,2% Vinculos
exclusivamente laborales

7. Vinculos con otros ex Servicio Pais: 26,5% De amistad

y laboral

Un 86,4% mantiene vinculos = Esos vinculos son:
con otros ex Servicio Pais

71,2% Principalmente
de amistad

2,3% Vinculos
exclusivamente laborales

8. Sus espacios de trabajo mas frecuentes son (por orden de menciones):

Instituciones publicas del gobierno central  Trabajador independiente, por cuenta propia, o empleador
Municipios Universidades, Institutos, y/o CFT
ONG o Fundaciones Empresa Privada

9. Sus actuales empleos se relacionan con la superacion de la pobreza:

78 30/ Trabaja en algo muy o algo relacionado con las
5y O superacion de la pobreza

89 50/ De ellos sefalan que Servicio Pais influyo en su
] O involucramiento posterior en temas publicos y sociales



Proyectos
con impacto




ARICAY PARINACOTA - “Wikiprofes” posiciona
el patrimonio de General Lagos al mundo

En el extremo norte del pais, en la comuna de Gene-
ral Lagos, el Programa Servicio Pais impulsé durante
2025 una iniciativa que refleja uno de sus principales
propositos: fortalecer capacidades locales para que
los propios territorios lideren su desarrollo.

La experiencia “Wikiprofes”, desarrollada en la Escue-
la Internado Visviri, nace a partir de una inquietud
levantada por la comunidad educativa y el Centro de
Padres y Apoderados, relacionada con la baja valori-
zacion del patrimonio local. Esta situacion se expresa
en la invisibilizacion de su biodiversidad, medicina
ancestral, lengua, memoria histérica y potencial turis-
tico, lo que impacta tanto en la identidad cultural de
las nuevas generaciones como en las oportunidades
de desarrollo sostenible del territorio.

Ante este escenario, profesionales Servicio Pais impul-
saron una estrategia innovadora basada en la articula-
cién con Wikimedia Chile. A través de esta alianza, los
docentes fueron capacitados en la creacion y edicion
de contenidos digitales bajo estandares internaciona-

les de conocimiento abierto. El proceso incluyé herra-
mientas técnicas, normativas de derechos de autor,
resguardo de la privacidad de menores y metodolo-
gias de produccion colaborativa.

Como resultado, seis docentes obtuvieron certifica-
cion, lo que les permite liderar junto a sus estudiantes,
la generacion de contenidos digitales sobre General
Lagos. Asi, el conocimiento del territorio comienza a
proyectarse globalmente desde la voz de sus propios
habitantes, fortaleciendo identidad, autoestima co-
munitaria y apropiacion cultural.

El rol de Servicio Pais fue clave en distintas etapas,
desde la escucha y diagnéstico territorial, recogiendo
la preocupacion de la comunidad y transformandola
en una oportunidad de desarrollo, hasta la articula-
cion institucional, generando el vinculo formal entre
la escuela y Wikimedia Chile. A esto se suma el disefio
y acompafiamiento estratégico, que permitié adaptar
lainiciativa a la realidad educativa local y proyectar su
continuidad en el tiempo.




TARAPACA - Fortalecer

la articulacion y el

trabajo colaborativo en Tarapaca

Enla region de Tarapaca se desarrollaron tres encuen-
tros orientados a fortalecer la asociatividad y el tejido
social, una de las lineas centrales del trabajo de la Fun-
dacién Superacion de la Pobreza.

El conversatorio regional “Hablemos de Pobreza: Te-
jiendo redes para la Dignidad”, fue liderado por la di-
reccion regional y contd con el apoyo de “Redciproci-
dad” una alianza integrada por diversas instituciones
de alcance regional. La instancia reunid a 106 personas
en ZOFRI para abordar la pobreza desde una mirada
compartida. La jornada concluyé con la firma de un
compromiso por su superacion, suscrito por autorida-
des regionales, dirigentes, académicos y estudiantes.

En el segundo encuentro regional de ganaderos y ga-
naderas de camélidos sudamericanos participaron
mas de 90 representantes de asociaciones y comuni-
dades indigenas, junto a actores del Ministerio de Agri-
cultura y servicios del agro. Convocado por la Red de

Ganaderos con apoyo de FUSUPO, el espacio permitié
dialogar sobre las principales necesidades del terri-
torio y avanzar en la busqueda de soluciones para el
sector.

El tercer encuentro regional de lideres y lideresas se
realizé en la comuna de Pozo Almonte y reunié a mas
de 70 dirigentes de Alto Hospicio, La Tirana, Picay Hua-
ra. La jornada estuvo enfocada en el intercambio de
experienciasy en la reflexion sobre el rol que cumplen
en sus organizaciones y comunidades.

Estos espacios contribuyen a proyectar el trabajo co-
laborativo, fortalecer la labor dirigencial, instalar ca-
pacidades y ampliar redes de apoyo en beneficio de
las organizaciones y sus territorios. Todo esto ha sido
posible gracias al trabajo articulado con municipios,
servicios publicos e instituciones que forman parte de
la red en la region.
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ANTOFAGASTA - Vinculacion interinstitucional
abre nuevas oportunidades para Mejillones

Enlacomunade Mejillones, se desarroll6 una jornada
de vinculacién entre la Corporaciéon Nacional de Desa-
rrollo Indigena (CONADI), el equipo directivo de la Mu-
nicipalidad y el programa Servicio Pais. La instancia se
enmarca en el Sistema de Intervencidn Litoral Costero
Chango, que abarca las comunas de Tocopilla, Mejillo-
nes y Taltal, y busca fortalecer procesos de desarrollo
con pertinencia territorial en la region.

La actividad tuvo como objetivo abordar los alcances
de los procesos de acreditacion indigena de personas
y comunidades, en un contexto marcado por la emer-
gencia y visibilizacion del Pueblo Chango en el litoral.
La exposicion estuvo a cargo del equipo de la Oficina
de Enlace de CONADI en Calama, quienes entregaron
orientaciones técnicas y normativas al equipo munici-
paly a profesionales de Servicio Pais.

En lajornada participaron autoridades y equipos clave
del municipio de Mejillones, encabezados por el alcal-
de Marcelino Carvajal Ferreira, junto a representantes
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de distintas areas, ademas del equipo regional y la du-
pla de Servicio Pais. Este espacio permitié generar un
didlogo directo entre instituciones y actores locales,
alineando criterios y fortaleciendo el trabajo conjunto
en el territorio.

La instancia marcé un hito al acercar por primera vez
a CONADI a la comuna en un espacio de conversacion
centrado en las necesidades locales. También permiti6
vincular este proceso con las lineas de trabajo impul-
sadas por la Fundacién de Cultura y Turismo de Meji-
llones, especialmente en ambitos relacionados con
turismo y patrimonio, donde se ha promovido la visi-
bilizacion del Pueblo Chango de manera responsable
e integradora.

De esta forma, Mejillones se consolida como un punto
de articulacion entre las comunas del litoral costero de
la region de Antofagasta, promoviendo el trabajo cola-
borativo entre actores publicosy territoriales, y abrien-
do nuevas oportunidades para el desarrollo local con
identidad.




COQUIMBO - Mapa patrimonial impulsa el
turismo en el Valle de Cogoti

En la comuna de Combarbald, durante 2025, se de-
sarroll6 la iniciativa comunitaria “Mapa Patrimonial y
Cultural Valle de Cogoti”, con el objetivo de visibilizar y
poner en valor el patrimonio biocultural del territorio.
El trabajo se realizo junto a las localidades de Cogoti
18, Las Tinajas, El Chineo La Cuadra y Los Llanos, arti-
culadas a través de la Mesa del Valle, organizacion que
reine a sus juntas de vecinos.

El Valle de Cogoti cuenta con un importante patrimo-
nio cultural, histérico y natural, pero no disponia de un
soporte visual que integrara de manera clara sus prin-
cipales hitos, servicios y atractivos. A partir de procesos
participativos, las propias comunidades levantaron in-

formacion, identificaron elementos representativos y
definieron prioridades, fortaleciendo el reconocimien-
to de suidentidad local.

Como resultado, se disefié un mapa en formato gigan-
tografia y una version plegable, cuya difusion quedd
vinculada a espacios municipales como las areas de
Cultura y Turismo, ademas del Observatorio Munici-
pal de Combarbala, facilitando su acceso y uso en el
territorio. La iniciativa promueve la Ruta Patrimonial
Valle de Cogoti como un atractivo turistico sustentable
y aporta al desarrollo de una economia local vinculada
al turismo comunitario.




VALPARAISO - 30 aiios, 30 voces: Historias
desde la region de Valparaiso.

En el marco de sus 30 afios y de la convocatoria al pro-
grama Servicio Pais, Fusupo realizé un podcast con el
fin de visibilizar y rememorar los afios de compromiso
y entrega de jovenesy comunidades a la superacion de
la pobreza.

Los episodios abordan diversas tematicas, desde la
preservacion de patrimonios culturales hasta avances
enigualdad de género y participacion juvenil. También
abordan el rol de las instituciones y su articulacién con
comunidades, academia y sociedad civil, destacando
el sentido de comunidad como motor de cooperacién
y desarrollo, para conectar aprendizajes de tres déca-
das con desafios actuales. El proyecto, impulsado des-
de el drea Jévenes de la Fundacién, se concretd con el
apoyo del Colectivo Universitario de Vinculacién y Co-
municacion Ciudadana de la Escuela de Periodismo de
la PUCV, que integrd a sus estudiantes en la realizacion
de las entrevistas.

La directora regional, Andrea Gallardo, sefialé que
“siempre fue un anhelo visibilizar el trabajo en la re-

30 anos | 30 voces:
Historias desde la region de
Valparaiso.
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gion y recopilar estas tres décadas de historias. Hemos
estado en mas del 75% de las comunas de la regién,
por lo que fue un gran desafio, pero también muy re-
confortante, plasmar vivencias, aprendizajes y anéc-
dotas que reflejan la riqueza de los territorios”.

En sus 15 capitulos participaron 30 personas que han
sido parte de la historia de la Fundacion, entre ellas
exprofesionales Servicio Pais, personas que trabajaron
en la fundacién, dirigentesy dirigentes, y funcionarios
publicos. También particip6 la presidenta Andrea Re-
petto, la directora ejecutiva Catalina Littin, y el director
de Servicio Pais, Ernesto Gonzalez, y Karina Toledo,
directora de Vinculacion Social y Sostenibilidad de la
Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), insititucion
que apoy? la iniciativa.

El podcast “30 afios, 30 voces: Historias desde la region
de Valparaiso”, esta disponible en YouTube en “Supe-
racion Pobreza” y en Spotify en “Servicio Pais”.
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METROPOLITANA - “Memorias compartidas”:
conectando generaciones en Lampa

En la comuna de Lampa, el encuentro entre genera-
ciones tomd forma a través de un gesto sencillo: escri-
bir una carta. En un tiempo marcado por la inmedia-
tez, detenerse a pensar en otra persona se convirtio en
el punto de partida de una experiencia que hoy queda
plasmada en el libro “Memorias Compartidas”.

La iniciativa, impulsada por Servicio Pais Lampa entre
julio y octubre de 2025, vinculd a estudiantes de la Es-
cuela Santa Rosa con adultos mayores del CAM Salud
Divino Tesoro. Mas que intercambiar palabras, el pro-
ceso busco construir confianza y generar un dialogo
entre generaciones que comparten territorio, pero po-
cas veces espacios de didlogo profundo.

Para quienes participaron, el intercambio de cartas
fue un espacio para comunicarse con afecto, convivir,
aprender y reconocerse mutuamente. Por una parte,
las y los estudiantes pudieron conocer historias de
vida de un tiempo distinto, marcadas por otros ritmos,

“Los tiempos han cambiado, todo es diferente
ahora, por ahora todo bien, ahora juego con mis
amigas, dibujo con ellas y ahora todo es de colores”

Millaray Trafifianco, Escuela Santa Rosa,
26 de Septiembre del 2025
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y otros contextos y aprendizajes. Para las personas ma-
yores, la experiencia significd revivir recuerdos, trans-
mitir valores y sentirse escuchadas y apreciadas por
nuevas generaciones, ademas de poder dejar testimo-
nio de sus historias y aprendizajes.

Uno de los hitos importantes del proceso fue la Feria
de Medio Ambiente y Cultura realizada en la Escuela
Santa Rosa, donde estudiantes, familias y personas
mayores compartieron una instancia creativa, creando
ilustraciones que hoy forman parte del libro.

“Memorias Compartidas” es una invitacion a escuchar
y disfrutar lo que cada persona tiene para compartir,
restacando la importancia de reconocer a las genera-
ciones anteriores y fortalecer el sentido de comunidad
e identidad. En un mundo que avanza con rapidez,
escribir una carta se transforma en un acto de pausa,
cuidado y memoria.

“Cuando yo estaba en 4°bdsico: me gustaba jugar al luche, saltar la
cuerda, pero era muy peleadora, pero después se me paso y era buena
companera, y me gustaba mucho compartir con mis companeros”™

Sonia Pifa, CAM, 06 deagostodel 2025



O’HIGGINS - Pichidegua: Casa del Artesano abre
nuevas oportunidades para la artesania local

La inauguracion de la Casa del Artesano en la Vifia La
Torina marcd un avance relevante para el desarrollo de
la artesania local, al habilitar un espacio permanente
de exhibicion y venta para integrantes de la Agrupa-
cion Huella Artesana de Pichidegua. Este punto de
venta se inserta en un circuito turistico activo y permi-
tealasy los artesanos acceder a un lugar estratégico
sin costo, favoreciendo la difusién y comercializacion
de sus creaciones.

Lainiciativa se concreto gracias a la gestion del progra-
ma Servicio Pais, que facilitd el didlogo entre la agru-
pacion y la vifia. A partir de este trabajo, se presentd
la propuesta de destinar un espacio a la artesania lo-
cal, lo que derivé en la habilitacion de la Casa Amarilla
como sede de la Casa del Artesano.

Este proceso da cuenta de la colaboracién puiblico-pri-
vada y la asociatividad local, generando nuevas opor-
tunidades para la agrupacion y aportando al fortaleci-
miento de la oferta turistica y cultural del territorio. La
iniciativa integra la artesania como parte de la expe-
riencia de quienes visitan la vifia, relevando su valor y
su vinculo con la identidad local.

El espacio es gestionado de manera colaborativa por
las y los propios artesanos, quienes organizan turnos
de atencidn, exhiben y comercializan sus productos,
y comparten sus procesos y saberes con visitantes.
De esta forma, la Casa del Artesano se proyecta como
un punto de encuentro entre turismo y cultura local,
abriendo nuevas oportunidades de desarrollo econé-
mico y cultural.




MAULE - Curepto: Nace Ruta Patrimonial Local

En la localidad de Gualleco, comuna de Curepto, el
rescate de la memoria histdrica se transformé en un
proceso colectivo. A partir del acompafiamiento de
Servicio Pais, se desarroll6 un trabajo de investigacion
participativa orientado a identificar y visibilizar las ex-
presiones histdricas, culturales, artisticas y gastroné-
micas del sector.

De ese proceso nacid la “Ruta Patrimonial Local”, un
recorrido compuesto por 14 hitos que ponen en valor
el patrimonio material e inmaterial de Gualleco. Cada
punto integra relatos, tradiciones y memorias recogi-

das por las y los propios vecinos, quienes asumieron
un rol activo tanto en la investigacion como en la im-
plementacion de la ruta.

La ruta es implementada por las y los propios vecinos,
quienes dan a conocer distintos espacios significati-
vos para la memoria histérica del lugar. Estos hitos se
vinculan estrechamente con el patrimonio inmaterial,
como tradiciones y relatos locales, los que fueron re-
cogidos por la comunidad con el acompafiamiento del
programa Servicio Pais.
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NUBLE - Chillan: el oficio y arte del bordado de

Ninhue

Durante 2025, en la ciudad de Chillan, se desarrollé el
taller “Bordando lo cotidiano”, una iniciativa orientada
a ensefiar técnicas del bordado tradicional de Ninhue
a estudiantes y personas vinculadas a la Universidad
de Concepcidn, campus Chillan.

El taller fue impartido por integrantes de la agrupacion
Carmen Benavente, quienes por mas de 50 afos han
desarrollado este oficio a nivel local. En total participa-
ron 25 personas, a través de ocho jornadas de trabajo
en las que aprendieron técnicas de bordado crewely la
confeccion de figuras tradicionales.

Esta iniciativa, en su tercera version, contribuye a la vi-
sibilizacion del arte y oficio desarrollado por la agrupa-
cion a nivel regional, asi como al vinculo entre las bor-
dadoras de Ninhue y el mundo universitario. Destaca
la articulacién entre la Direccién Regional de Nuble, la
Universidad de Concepcion campus Chillany la Ilustre
Municipalidad de Ninhue.

Como cierre del proceso, se realiz6 una visita al Museo
Vivo Artenin de la comuna de Ninhue, espacio que res-
guarda diversas piezas de artesania local y que permi-
ti6 fortalecer el vinculo entre aprendizaje, patrimonioy
cultura del Valle del Itata.




BIOBIO - Santa Barbara: Encuentro hidrico
fortalece redes y gestion comunitaria

E1 2025 se realizé un encuentro muy significativo, en
la comuna Santa Béarbara, de Biobio, donde se com-
partieron experiencias y construyeron soluciones con-
juntas con la region de Valparaiso, frente a la crisis hi-
dricay las exigencias de la nueva legislacion.

Para promover la asociatividad, tejer redes, generar
espacios de dialogo y fortalecer procesos que amplian
la capacidad de incidencia de las comunidades en la
escala local, en el mes de noviembre se llevd a cabo el
seminario “Dialogos de Gestion Hidrica - Santa Bar-
bara 2025”. Un espacio que reunid a organizaciones de
Agua Potable Rural y Servicios Sanitarios Rurales de
las regiones de Valparaiso y Biobio, para compartir las
experiencias en las comunas de Panquehue y Petorca

en la quinta regidn, y Santa Barbara en Biobio. El obje-
tivo del encuentro fue promover el didlogo, compartir
experiencias y construir soluciones conjuntas frente a
la crisis hidrica y las exigencias de la nueva legislacion.
Mas alla de las diferencias territoriales, lo que une a es-
tas comunidades es la conviccion de que la gestion co-
munitaria es fundamental para garantizar el derecho
humano al agua y fortalecer la vida rural. Este encuen-
tro fue un espacio de reconocimiento al trabajo de las
dirigencias rurales, que sostienen dia a dia la gestion
del agua en condiciones adversas. Es un llamado a va-
lorar su esfuerzo, a visibilizar sus logros y a proyectar
un futuro donde la articulacién comunitaria y la cola-
boracion con las instituciones permitan avanzar hacia
una gestion hidrica mas justay sostenible.




LA ARAUCANIA - Melipeuco: Mujeres rurales
fortalecen redes en gira a la region de Aricay

Parinacota

Durante 2025 se desarrollé el proyecto “De la Cordi-
llera Pehuenche al Territorio Alto-Andino: Encuentro
Intercultural de Mujeres Rurales e Indigenas por la So-
berania Alimentaria”, impulsado por la Feria Campe-
sina de Santa Maria de Llaima en la comuna de Meli-
peuco. La propuesta buscé fortalecer las capacidades
organizativas y la articulacion territorial de mujeres ru-
rales mediante una gira formativa a la region de Arica
y Parinacota.

En la pasantia participaron diez mujeres de distintas
agrupaciones del territorio, quienes conocieron la ex-
periencia de la asociacion indigena aymara Jiwasan
Markasa, organizacion que ha consolidado un modelo
de comercializacion y difusion cultural mediante ferias
periddicas en la ciudad de Arica. Durante la visita reco-
rrieron ferias campesinas, participaron en encuentros
interculturales y visitaron emprendimientos rurales
del altiplano.

La experiencia permitié el intercambio entre mujeres
mapuche y aymara, fortaleciendo redes interregiona-
lesy promoviendo el reconocimiento de saberes vincu-
lados a la agricultura tradicional, la identidad cultural
y la soberania alimentaria. A su regreso, las participan-
tes realizaron talleres en Melipeuco para compartir los
aprendizajes con otras organizaciones del territorio.

A partir de este proceso, las agrupaciones comenzaron
a proyectar nuevas formas de trabajo para fortalecer
la feria campesina y ampliar sus canales de comer-
cializacion. Se incorporaron aprendizajes sobre aso-
ciatividad, visibilizacion cultural y gestion colectiva,
aportando al desarrollo de la economia local y al po-
sicionamiento del trabajo de las mujeres rurales como
un actor relevante en el territorio.




LOS RIOS - Festival Campesino de Nontuela:
memoria, comunidad y revitalizacion de una

tradicion

En 2022, gracias al convenio de colaboracién con la
llustre Municipalidad de Futrono, llegaron las primeras
profesionales del programa Servicio Pais a la localidad
de Nontuela. A partir del levantamiento de informa-
ciony del diagndstico participativo en el territorio, sur-
gi6 con fuerza —y cierta nostalgia— la idea de recupe-
rar el Festival Campesino.

Este evento, con profundas raices comunitarias, se rea-
liz6 originalmente entre 1987 y 1994 como un espacio
deencuentro, identidad y celebracién del mundo rural.
Tras décadas de ausencia, en 2024, la nueva dupla de
profesionales apoyd y acompaiio la primera version de
su recuperacion, logrando convocar a diversas organi-
zaciones del territorio, dirigentes y vecinos y vecinas.

En 2025 se desarrollé la segunda version, incorporan-
do aprendizajes de la evaluacion anterior. Con mayor

tiempo de preparacion, se conformé una comision or-
ganizadora que, a partir de 2026, contara ademas con
subcomisiones, democratizando asi el proceso y forta-
leciendo la participacién comunitaria. Por primera vez
desde su término, se realizd un rescate histérico que
reline fotografias antiguas y entrevistas a las reinas de
los distintos sectores que participaron en el festival
original. El tercer afio consecutivo marcara un hito: la
comunidad no busca replicar el festival original, sino
rendirle homenaje como una tradicion viva, cargada
de historia y significado.

Hoy, esa memoria colectiva puede visitarse en una
exposicion abierta en el Centro Comunitario de Non-
tueld, reafirmando el valor patrimonial y comunitario
del Festival Campesino.




LOS LAGOS - Huerta comunitaria fortalece
saberes y organizacion en Isla Tenglo

Durante 2025, en Isla Tenglo se desarroll6 la inicia-
tiva “Manos a la tierra: Huerta comunitaria para Isla
Tenglo”, en el marco del Fondo ComunidadMujer,
junto al Comité de Pequefios Agricultores de la isla,
una organizacion conformada mayoritariamente por
mujeres. El proyecto surgi6 frente a la pérdida progre-
siva de saberes tradicionales de cultivo en las nuevas
generaciones y a la necesidad de generar espacios de
encuentro y organizacién comunitaria.

A través de un trabajo participativo, se disefi6 e imple-
mentd una huerta comunitaria como espacio de pro-

ducciény aprendizaje, incorporando actividades prac-
ticas y promoviendo la transmision intergeneracional
de conocimientos. Un hito relevante del proceso fue la
articulacion con el Colegio Isla Tenglo, donde se reali-
zaron talleres y experiencias de cultivo, incluyendo el
cultivo de ajo, que permitieron vincular a nifios y nifias
con practicas locales y con el valor cultural de la tierra.
Lainiciativa fortaleci6 la identidad territorial y aporté a
la autonomiay organizacién del comité, dejando capa-
cidades instaladas para dar continuidad al trabajo co-
munitario y proyectar nuevas acciones en el territorio.




AYSEN - Catalogo turistico impulsa el
posicionamiento de Las Guaitecas como destino

Durante 2025 se desarrollé la segunda version del Ca-
talogo de Servicios y Atractivos Turisticos de Las Guai-
tecas, una iniciativa que busca visibilizar la oferta local
y fortalecer el posicionamiento de la comuna dentro
del mapa turistico regional.

Guaitecas es una comuna insular con una economia
histéricamente ligada a la pesca y a la industria salmo-
nera, pero que también cuenta con un alto potencial
turistico. En el territorio han surgido emprendimientos
vinculados a alojamientos, gastronomia, artesania y
experiencias locales que, pese a su diversidad, han te-
nido baja visibilidad como parte de un destino turistico
consolidado.

Frente a este escenario, el programa Servicio Pais ha
trabajado junto a emprendedores, productores y pres-
tadores de servicios en el desarrollo de una oferta
orientada al turismo como alternativa de diversifica-
cién econdmica. El proceso comenzé en 2023 con un
catastro basico de servicios, que luego permitid, du-
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rante 2024, disefiar la primera version del catalogo con
apoyo del municipio, incorporando a 30 emprendedo-
res en distintas categorias

A partir de la buena recepcion de esta herramienta, en
2025 se ampli6 el trabajo, incorporando a 50 empren-
dimientos y sumando informacién sobre atractivos y
servicios locales. Junto con su difusion digital, se ges-
tiond la impresion de ejemplares que fueron distribui-
dos tanto en la isla como en otras comunas de la re-
gion, ampliando su alcance y visibilidad.

El alcalde de Guaitecas, Bans Puinao, valoré el traba-
jo realizado por la Fundacién y por el equipo Servicio
Pais, y destacd su aporte al desarrollo local, sefialando
que “su labor ha sido clave paraimpulsar el emprendi-
miento y proyectar a nuestra comuna como un destino
turistico con identidad”. Por su parte, la emprendedo-
ra y artesana Fideliza Quintallana calificé el catalogo
como un “suefio logrado”, destacando que permite
mostrar la diversidad de la oferta local a quienes visi-
tan laisla.

Lideres en |5 produc
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MAGALLANES - Cultura Austral en Punta
Arenas: ocho anos fortaleciendo identidad,
memoria y tejido comunitario

La intervencién Cultura Austral de Punta Arenas cul-
mind tras ocho afios de trabajo orientado a la integra-
cion social y el fortalecimiento de la identidad barrial
en el sector sur poniente de la ciudad. Desde 2018, el
programa Servicio Pais ha trabajado con diversas or-
ganizaciones, como la junta de vecinos de la poblacion
Juan Pablo 1, la Agrupacion vecinal Pablo de Rokha de
la poblacion Pablo Neruda y el Club de personas ma-
yores jovenes de antafio de la poblacion Eusebio Lillo.

Desde sus inicios, la intervencion estuvo orientada a
rescatar elementos identitarios de los barrios, activar
la participacion comunitaria, poner en valor la memo-
ria colectiva y la creacion de vinculos entre distintas
organizaciones. El proceso fortalecio las capacidades
organizacionales y el trabajo colaborativo, destacando
el rol de las dirigencias en la busqueda de soluciones y
oportunidades para sus comunidades.

Entre sus principales hitos destaca “Los barrios ex-
ploran”, iniciativa que permitié a vecinas y vecinos
conocer la historia local mediante visitas a espacios
patrimoniales, y que en 2024 y 2025 se enfocd en el res-
guardo del patrimonio cultural inmaterial, incluyendo
talleres y campeonatos del juego tradicional magalla-
nico el “Truco”,

El cierre de la intervencidn se realizd con un evento
cultural abierto a la comunidad, que incluyé cantantes
locales y grupos folkloricos, ademas de un exposicion
de manualidades, artesanias de vecinas y el estreno
del documental “Barrio Sur Poniente: Contando nues-
tra historia, visualizando un futuro”, que recopila la ex-
periencia de trabajo conjunto entre las organizaciones
y Servicio Pais.

La intervencion deja como principal resultado el forta-
lecimiento del tejido social y la puesta en valor de la
identidad local en el territorio.




Proyectos de
Voluntariado

Todos los afios nuestra fundacién forma parte de vo-
luntariados que permiten mejorar la vida de las comu-
nidades a lo largo de todo Chile, en diferentes dmbitos.
A continuacion les invitamos a revisar el detalle de tres
iniciativas que se desarrollaron en el norte, centro y sur
del pais.

Proyecto de acompanamiento
Integral, region de Coquimbo

En las comunas Rio Hurtado, Monte Patria, Combar-
balay Punitaqui, se desarroll6 un proceso de acompa-
fiamiento integral dirigido a mujeres de las comunas
rurales, que promueva su bienestar fisico, emocional
y social mediante la entrega de apoyo psicoldgico y
kinesiolégico, ademas de espacios formativos con
Enfoque de Género. El proyecto buscé fortalecer la
autopercepcion, el autocuidado, la autonomiay el co-
nocimiento de derechos, generando entornos comu-
nitarios mas conscientes, inclusivos y que fomenten el
empoderamiento de mujeres en sus territorios.

Este proyecto fue ejecutado en conjunto con estudian-
tes de educacion superior de diversas disciplinas de la
salud y contd con 23 personas voluntarias. Uno de sus
objetivos fue generar vinculos significativos entre las
mujeres participantes, y los y las estudiantes de edu-
cacion superior, favoreciendo el trabajo colaborativo
y la construccion de redes de apoyo comunitaria. Esto
facilitd a su vez, el poder reconocer y visibilizar el rol
transformador de las mujeres en sus comunidades,
destacando sus experiencias, saberes y aportes en es-
pacios formativos, actividades de acompafiamiento y
procesos participativos del programa.

A las y los voluntarios se les realizé una induccion y
contextualizacion sobre tematicas de pobreza, terri-
torio de intervencién, vinculo con la comunidad y rol
de la mujer en los territorios de intervencion. Ademas
se trabajo con apoyo de académicos(as) de distintas
universidades y equipo técnico de la fundacion en la
region.




Proyecto Tejiendo Redes, region
del Maule

En las comunas de Colbln y Rauco, durante el 2025
nuevamente se desarroll6 este proyecto que comen-
z6 el afio 2020, y que busca promover la salud ocupa-
cional de artesanos y artesanas, proporcionandoles
herramientas de cuidado personal y colectivo con
estudiantes del area de salud, para el aprendizaje de
técnicas de autocuidado. Reduciendo asi el riesgo de
lesiones y enfermedades ocupacionales asociadas a
su oficio, protegiendo al mismo tiendo el saber que
portan.

Durante este ultimo afio, 39 estudiantes de Terapia
Ocupacional de la Universidad Catdlica del Maule tra-
bajaron de manera voluntaria con 6 agrupaciones del
territorio. Para esto, los y las voluntarias desarrollaron
un diagndstico general en ambas comunas, desarro-
llaron un plan de trabajo y calendarizaron actividades
y talleres acorde a las necesidades de cada organiza-
cion. Ademas se realizaron ferias locales para visibili-
zar el trabajo que realizan los y las artesanas del terri-
torio, junto con operativos de salud ocupacional para
las organizaciones.

Minga Austral 4, region de Maga-
llanes

A inicios de octubre se desarrollé la IV Minga Austral
de Porvenir, en la region de Magallanes. Esta iniciativa
nacié en 2022 impulsada por un proyecto de volun-
tariado del programa Servicio Pais para colaborar en
labores campesinas requeridas en predios de agri-
cultores y horticultores porvenirefos, los cuales son
seleccionados previamente por la comunidad en con-
junto con el programa. “La idea fue crear espacios de
participacion comunitaria, visibilizar el oficio de los
agricultores y agricultoras de la comuna, y también de
acercar a las y los jovenes de la region a las labores
del campo” comenté Carola Tapia Caballero, directora
regional de la Fundacion Superacién de la Pobreza en
Magallanes.

La IV versidn la Minga Austral beneficié a dos agricul-
toras locales, Gladys Moreno y Juana Ruiz, quienes re-
cibieron en sus predios a un equipo de 11 voluntarias
y voluntarios que viajaron desde Punta Arenas para
colaborar en los quehaceres del ciclo productivo de
la agricultura porvenirefia. Esta actividad busca con-
vocar a estudiantes de educacion superior y personas
de la comunidad para aportar al mejoramiento de los
espacios Agricolas y Ganaderos, el cultivo de produc-
tos y el reconocimiento y valorizacion de las labores
propias de la Ganaderia y Agricultura Fueguina. Du-
rante dos jornadas, apoyaron la construccion de huer-
tos, obras menores de ganaderia, labores de siembra,
mantencién y mejoramiento de invernaderos. Acti-
vidades que resultan de gran importancia y utilidad
para la comunidad de Porvenir.
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Voluntariado internacional:
Enlace Pais

Durante el afo 2025, con el objetivo de fortalecer la
colaboracion internacional y promover el desarrollo
local en comunidades rurales y vulnerables de Chile,
la Fundacién Superacién de la Pobreza y la organiza-
cion canadiense Voluntariando presentaron “Enlace
Pais”, una iniciativa de voluntariado virtual dirigida a
chilenasy chilenos residentes en Canada. Este proyec-
to buscd crear un espacio de intercambio de conoci-
mientos, experiencias y metodologias que permitan
apoyar proyectos comunitarios en distintos territorios
del pais.

Enlace Pais contemplo tres iniciativas en distintas
regiones de Chile, todas desarrolladas de manera
remota entre noviembre de 2025 y marzo de 2026.
Los proyectos combinaron la experiencia terri-
torial con el aporte técnico de chilenas y chilenos
residentes en Canada, quienes se sumaron como
voluntarios para acompaiiar procesos locales a dis-
tancia.

En Pampa Algodonal, en la Regidn de Arica y Parina-
cota, se trabajo en torno a la memoria comunitaria y
la escritura creativa. A través de talleres y acomparia-
miento pedagdgico, Paulina Mufioz, socidloga, y Maria
Inés Arratia, antropdloga sociocultural, colaboraron
con lacomunidad y con la dupla territorial de Servicio

Pais presente en la zona. Gracias a esta alianza, se de-
sarroll6 una publicacion digital de relatos de la comu-
nidad que rescatan la historia de Pampa Algodonal.

En la Region de Valparaiso, el trabajo se concentré en
La Liguay Putaendo, con un enfoque en turismo y pa-
trimonio. El proyecto buscé fortalecer las capacidades
técnicas de profesionales Servicio Pais para enfrentar
de mejor manera los desafios del trabajo comunitario.
En esta iniciativa participaron Francisca Merino, arqui-
tecta, y Mady Keup, profesora, quienes desde Canada
aportaron desde su experiencia en desarrollo territo-
rial y procesos comunitarios.

Finalmente, en Puerto Ramirez, en la Region de Los
Lagos, se desarrollé un proyecto orientado al turismo
comunitario con énfasis en herramientas digitales. La
labor considerd la realizacion de talleres en marketing
digital y el acompafiamiento en la elaboracion de una
guia digital de oferta turistica local, ademas del dise-
fio de una micro campafia piloto para redes sociales.
Para este desafio participaron Natalia Tapia, ingeniera
civil industrial, y Daniela Aguilera, disefiadora grafica,
quienes estuvieron en contacto directo con la comuni-
dady el equipo de Servicio Pais en terreno.

Enlace Pais es una iniciativa que busca sumar mira-
das, conocimientos y experiencias para apoyar proce-
sos locales.




Presencia de Servicio Pais
en 2025

Gracias a los convenios que mantenemos con el Estado, a través de
los Ministerios de Desarrollo Social y Familia y Vivienda y Urbanismo,
hemos logrado desarrollar nuestro trabajo a lo largo de todo Chile.
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Cifras de Servicio Pais
en 2025

Correspondientes al ciclo de abril de 2025 a marzo de 2026.

Jovenes comprometidos con Chile

209 173 jévenes profesionales y técnicos Servicio Pais por convenio MDSF - FUSUPO 1.023 103
Jovenes profesionales . .
y técnicoEServicio Pais 36 jovenes profesionales y técnicos Servicio Pais por convenio MINVU - FUSUPO Voluntarios/as  Practicantes

Comunidades activas

Personas Porcentaje Organizaciones  Porcentaje de personas
participantes ~ de mujeres participantes participantes altamente
participantes satisfechas con Servicio Pais

Proyectos e iniciativas transformadoras

(G55 €D

Proyectos! postulados Proyectos adjudicados con
con acompafamiento acompafiamiento Servicio Pais, Monto apalancado en proyectos
Servicio Pais equivalente al 34%
399 $173.631.842
Iniciativas® Monto apalancado en iniciativas

autogestionadas ejecutadas

Estamos en todo Chile

m m 84 comunas con convenio MDSF - FUSUPO 19 comunas con convenio MINVU - FUSUPO

75 solo con convenio MDSF - FUSUPO y 10 solo con convenio MINVU - FUSUPO y
Regiones ~ Comunas 9 también con convenio MINVU - FUSUPO 9 también con convenio MDSF - FUSUPO

9 comunas con convenio MDSF - FUSUPQO y MINVU - FUSUPO

Comunas rurales con altos Comunas urbanas con altos Comunas rururbanas o mixtas
indices de pobreza por ingreso indices de pobreza por ingreso con altos indices de pobreza
y/o multidimensional y/o multidimensional por ingreso y/o multidimensional

Aporte de Servicio Pais a la trayectoria profesional

Ex profesionales Ex profesionales Ex profesionales Ex profesionales Servicio Ex profesionales Servicio
Servicio Pais insertos ~ Servicio Paisinsertos  Servicio Paisinsertos  Pais que permanecen en Pais que permanecen
laboralmenteenel  laboralmente en un laboralmente en el laregionalaquefueron  enlacomunaalaque
sector publico municipio sector privado destinados fueron destinados

! Proyecto: gestidn de una idea colectiva, materializa mediante recursos provenientes, por lo general, de la estructura de oportunidades publica o privada
disponible en el territorio, como resultado de un proceso de formulacién, postulacién y adjudicacién.

Z|niciativa: Gestién de una idea colectiva, generalmente gestionados a partir de recursos propios (autogestionados), o externos(financiamiento directo),
apalancados por la misma comunidad.
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Campana

Servicio Pais 2025

97.099

VISITAS A LA PAGINA

Cada afo, en el mes de octubre, la fundacidn realiza una cam-
pafia de convocatoria para jévenes profesionales y técnicos
para sumarse la programa Servicio Pais. Esta campafia es
posible gracias al aporte pro bono de la Agencia de publicidad

Porta y a los espacios que nos brindan distintos medios de
comunicacién para su difusion.

2.648.894

PERSONAS ALCANZADAS

263.776

VISUALIZACIONES DEL SPOT

OO

Tuvimos presencia en:

REDES SOCIALES MEDIOS ESCRITOS

©©

TELEVISION MEDIOS ONLINE

RADIOS @ 118 APARICIONES EN PRENSA
Y ENTREVISTAS EN MEDIOS
NACIONALES Y REGIONALES

PANTALLAS

DIGITALES ViA

PUBLICA Y METRO

3 G (\ FUNDACION
SUPERACION

DE LA POBREZA
[ SERVICIO PAS |

Celebremos
estos 30 anos

Haciendo 7L servicio por Chile

Postula en serviciopais.cl
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Proceso de seleccion
de jovenes profesionales
y tecnicos Servicio Pais

El proceso de Seleccién y Contratacién de Profesionales y Técnicos SERVICIO PAIS se llevé a cabo desde el 1 de
octubre hasta el 10 de noviembre y finaliz6 en marzo con la contratacion y destinacion de la totalidad de jovenes
requeridos para el nuevo ciclo.

Para el ciclo 2026 se obtuvieron:
- Postulaciones: 2591 postulaciones

- Profesionales seleccionables: 896
- Contrataciones: aproximadamente 200 profesionales y/o técnicos

En qué consiste este proceso:

Etapal Etapa2 Etapa3 Etapa 4 Etapa 5

— s
ERY PR REL
7—| ) ) > 5 )
H—
Admisibilidad Evaluaciéon Evaluacién Entrevista de Seleccion
grupal individual empatia final
Bienestar

La Fundacion mantiene, desde el afio 2020, convenios de colaboracién con los Centros de Atencion Psicoldgica
de la Universidad de Valparaiso y de la Universidad Santo Tomas, cuyo objetivo es brindar atencién psicolégica
gratuita a los jovenes profesionales y técnicos del programa que se desempefian en los distintos territorios,
cuando asi se requiera. Gracias a estos convenios, durante el afio 2025 fue posible otorgar atencién psicoldgica
a cinco Servicio Pais provenientes de diversas localidades.
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La seccién que se presenta a continuacion retne
los principales resultados y aprendizajes del trabajo
de Propuestas Pais desarrollado durante 2025, ar-
ticulando distintas lineas de accidn orientadas a la
generacion de conocimiento, la incidencia publica
y el fortalecimiento del enfoque territorial en la su-
peracion de la pobreza. A través de iniciativas como
Tesis Pais, la elaboracién de Umbrales Sociales y una
amplia agenda de seminarios y espacios de didlo-
go, la Fundacién consolidd su rol como puente en-
tre comunidades, academia y toma de decisiones.

Este trabajo se caracterizd por promover una mirada
multidimensional de la pobreza, abordando tematicas
diversas como desarrollo territorial, medio ambiente,
género, participacion, patrimonio y economias loca-
les, con especial énfasis en territorios con altos niveles
de aislamiento. Asimismo, se fortalecieron espacios
de reflexion y debate a nivel regional y nacional, con-
vocando a actores sociales, publicos y académicos, y
contribuyendo a posicionar la pobreza y la equidad te-
rritorial como ejes centrales en la discusion pais.

Umbrales Sociales para Chile: 30 anios de
compromiso por la equidad y la integracion

social

La Fundacion Superacion de la Pobreza, en el
marco de sus 30 afios de trayectoria y el afo
electoral, presentd ocho estrategias concretas
para superar la pobreza y desarrollo local, para
comunas con altos indices de pobreza y rezago.

Esta propuesta, denominada Umbrales Sociales
para Chile, constituye la séptima entrega que hace la
institucion desde 1999 y aborda soluciones posibles
paralascomunasmasrezagadasdel pais,queseybasan
en el conocimiento adquirido gracias a la presencia
de Servicio Pais en el 80% de las comunas de Chile.

Las propuestas fueron entregadas y presentadas
en el encuentro: Agenda Nacional, Volvamos a
hablar de pobreza, que conté con la participacion
de representantes de las distintas candidaturas
a la presidencia: la ex ministra de agricultura,
Maria Emilia Undurraga, en representacion de la
candidatura de Evelyn Matthei; el ex alcalde German
Codina por la candidatura de José Antonio Kast; y
la ex subsecretaria de economia, Ana Maria Correa
como representante de Jeannette Jara, quienes
expusieron los principales ejes de los programas
de sus candidatos en torno a la superacion de la
pobreza y la colaboracion con la sociedad civil.

Roberto Méndez, miembro del directorio de la Fundacion Superacion de la Pobreza; Maria Emilia Undurraga, ex ministra de Agricultura y representante
de Evelyn Matthei; German Codina, ex alcalde y representante de José Antonio Kast; Ana Maria Correa, ex subsecretaria de Economia y representante de
Jeannette Jara; y Andrea Repetto, presidenta de Fundacién Superacion de la Pobreza.
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La presentacion a cargo de la Presidenta de la
institucion y destacada economista Andrea Repetto,
sefialé algunos de los nudos criticos de la pobreza
en Chile, como las inequidades territoriales, la falta
de seguridad econdmica y social y el desafio que
representa la nueva metodologia de medicién de
pobreza propuesta por la Comisién Presidencial.

Dentro de la propuesta Umbrales Sociales para Chile
se establecen 8 estrategias que contienen medidas
concretas para impulsar el desarrollo local, entre

ellas: que los municipios entreguen incentivos a las
empresas que generen impactos locales positivos
para una economia del bien comun, que los jovenes
cuenten con facilidades para desarrollarse en
territorios rurales, que se revitalice la educacion
rural, que se potencie la asociatividad productiva
y las instancias de comercializacion como los
mercados campesinos, o cooperativas; el fomento
del patrimonio cultural y fortalecer los procesos de
descentralizacion en los distintos niveles de gestion:
nacional, regional y comunal, entre otras medidas.

La representante de Jeanette Jara, Ana Maria Correa, en relacién al documento presentado
manifestd que “Umbrales Sociales muestra muy desde la realidad la situacion de pobreza,
abarca todas las diferentes aristas. La palabra pobreza como que se dejé de lado. El tema
de la pobreza, el tema de la cohesion social son basicos, son el muro para la violencia, son
el mejor muro para la inseguridad, por eso es tan importante tomar esos temas en todas
las perspectivas. Yo creo que estd muy bien hecho el documento (Umbrales Sociales)”.

La representante de Evelyn Matthei, Maria Emilia Undurraga sefialé que “quisiera hacer un
reconocimiento ala Fundacién, lo que nos convoca hoy esla pobrezarural, que esta invisibilizada incluso
dentro de la pobreza. La pobreza tiene cara de mujer en el mundo rural, por eso el foco en la mujer
rural es fundamental. Ademas, se deben generar espacios de oportunidad para que los mas jovenes
vuelvan encantados a trabajar en sus territorios, y ser motor de desarrollo en cada uno de sus espacios”.

El representante de José Antonio Kast, German Codina menciond: “Queremos valorar este encuentro
organizado por la Fundacién Superacion de la Pobreza de volver a poner en el debate publico la
urgencia de enfrentar la pobreza. Es muy importante mejorar y potenciar politicas sociales con foco
en las personas, las comunidades y el territorio, y por ello se requiere focalizar el gasto social y ser mas
eficientes en la administracion de los recursos publicos. En ese sentido, apoyamos a las comunidades
locales y la articulacién con los gobiernos locales. Hay que terminar con la soberbia centralista”




Tesis Pais: Piensa Chile sin pobreza

En el marco de Tesis Pais, se recibieron 52 postulacio-
nes, de las cuales 38 correspondieron a la modalidad
Proyecto de Tituloy 14 a Tesis Terminada. Las regiones
con mayor niumero de postulaciones fueron Arica y Pa-
rinacota, con 4, y Valparaiso, con 3. Del total, se selec-
cionaron 26 iniciativas: 17 en la modalidad Proyecto
de Tituloy 9 en Tesis Terminada. En la primera modali-
dad, 15 tesis provienen de programas de pregrado y 2
de postgrado, mientras que en Tesis Terminada, 7 co-
rresponden a pregrado y 2 a postgrado. En total, parti-
ciparon 31 tesistas, de los cuales un 61% son mujeres,
y se llevaron a cabo 2 jornadas de induccion.

Adicionalmente se realizaron talleres de escritura y es-
tilo, de politicas publicas y de enfoque de género en
investigacion social. Tesis pais ha colaborado con MAS
DE 600 estudiantes de pre y posgrado en los ultimos
15 afios.

Entre los focos tematicos que abordan los trabajos de
tesis seleccionados se encuentran agua, pueblos ori-
ginarios, patrimonio arquitectonico, medio ambiente,
turismo, género, participacion y gobernanza, cambio
climatico, agroecologia, fomento productivo, ganade-
ria camélida, personas mayores, Agricultura Familiar
Campesina, migracion, desastres socioambientales,
patrimonio agroalimentario, personas en situacion de
calle, barrios y vivienda.

83% de los proyectos de tesis, tuvo foco en territorios
con un nivel de aislamiento importante, alto o critico.

Nueva edicion del libro “Tesis
Pais: Piensa Chile sin Pobreza
2025”

Enjulio de 2025, en el marco del seminario “Tesis Pais.
Piensa Chile sin pobreza”, se presentaron dos de los
trabajos seleccionados para ser parte del volumen 17
del libro con el mismo titulo.

“Tesis Pais 2025 Piensa Chile sin pobreza”, contiene un
compendio de 24 articulos trabajados en 2024, con te-
maticas vinculadas a turismo de intereses especiales
y marketing territorial, el patrimonio agroalimentario
en el secano, iniciativas comunitarias en torno a la cri-
sis sanitaria del Covid-19, el impacto y la prevencion
de enfermedades en la ganaderia altoandina, la tema-
tica de género en los instrumentos de planificacion
social, la vivienda y politicas publicas de habitabilidad
rural, los problemas asociados al uso de plaguicidas
en la industria agricola, el disefio e implementacion
de espacios publicos para poblacion infantil, el em-
poderamiento climatico juvenil, un analisis de las de-
terminantes sociales de la preeclampsia y un analisis
critico de discurso en testimonios orales en torno a la
violencia y el abuso sexual hacia Nifias, Nifios y Ado-
lescentes.

Seminarios regionales y nacionales: dialogo
territorial e incidencia publica

Durante el ciclo 2025-2026, la Fundacién Superacion
de la Pobreza desarrollé una nutrida agenda de semi-
narios, conversatorios y espacios de dialogo, orienta-
dos a visibilizar las multiples dimensiones de la po-
breza, fortalecer el enfoque territorial de las politicas
publicas y promover el protagonismo de comunida-
des, organizaciones sociales, academia e instituciones
publicas.
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En este periodo se realizaron 17 seminarios y conversa-
torios regionales, desarrollados en todas las regiones
del pais. Estas actividades convocaron a 1.380 perso-
nas, entre dirigentes y dirigentas sociales, comunida-
des locales, académicos y académicas, autoridades
regionales y comunales, profesionales de Servicio Pais
y actores del mundo publico y privado.

Los seminarios regionales abordaron tematicas cla-
ve para el desarrollo territorial y la superacion de la



pobreza desde una mirada multidimensional, entre
ellas: pobreza y desarrollo social con enfoque territo-
rial; gestion comunitaria del agua y bienes comunes;
juventudes rurales y educacion en territorios rurales
y rururbanos; turismo rural, comunitario y con identi-
dad; patrimonio cultural y memoria; envejecimiento
activo; medio ambiente, cambio climatico y participa-
cién comunitaria; y comunicacion social de la pobreza.
Junto a ello, durante el mismo ciclo se realizaron tres
seminarios nacionales, que ampliaron el debate a es-
cala pais y fortalecieron laincidencia publica de la Fun-
dacion. En estas actividades participaron de manera
presencial y online 669 personas.

Seminarios Nombre Fecha
. . Lanzamiento y conversatorio:
Arica y Parinacota Documental “Feria Jiwasan Markasa” | 10-10-2025
Conversatorio: “HABLEMOS DE
Tarapacéa POBREZA; Tejiendo redes para la 18/11/2025
dignidad”
Antofagasta Desafios de! pueblo chapgo desde la 14-11-2025
mirada normativa
Historia de la constitucién de comunidad
Atacama indigena Changos de Ramadilla - Castillo 14-08-2025
. Seminario Ecos de la Tierra Sembrando
Coquimbo Dialogos Construyendo Futuro. 19-11-2025
Valparaiso Mujeres como cuidadoras del patrimonio | 19-08-2025
Valparaiso Podcast “30 ano-s’, 30 voces: Hllsto”nas 07-10-2025
desde la regién de Valparaiso
Metropolitana Desafios de la educacion en :emtorlos 07-07-2025
rurales y rururbanos
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Seminarios Nombre Fecha
O’Higgins El turismo como motor comunitario 02-09-2025
Maule Entre datos y realu_:lades: Pobreza y 29-10-2025
Desarrollo Social en el Maule
Ruble Desaflog y proyecciones para las 14-08-2025
juventudes rurales
L Dialogos de gestion hidrica en santa
Biobio barbara 2025 07-11-2025
Seminario Turismo rural y comunitario en
Araucania la comuna de Purén 15-10-2025
Los Rios Seml'nz'ano: 30 anq§ de Jovenes' al 18-10-2025
servicio de la region de Los Rios
Conversatorio “Comunidades y Medio
Los Lagos Ambiente: desafios locales y 06-12-2025
aprendizajes globales”
. Conversatorio “1° Encuentro Comunal de
Aysén Turismo de la comuna de Chile Chico” | 09~ 12-2025
Magallanes IV Encuentro Cultural de Personas 28-11-2025

Mayores







La Alianza Comunicacion y Pobreza estd integra-
da por la Fundacion Superacion de la Pobreza, la
Comunidad de Organizaciones Solidarias, Améri-
ca Solidaria, Avina, Colunga y la Corporaciéon 3xi.

Esta alianza investiga, analiza tendencias y propone
soluciones para fomentar la inclusion, la solidaridad
y la justicia social a través del periodismo. Su propé-
sito es impulsar un cambio de mirada que acerque a
la opinidn publica a una comprension mas integral de
la pobreza y de las estrategias para superarla, promo-
viendo enfoques libres de prejuicios y discriminacion.

Durante 2025, la Alianza Comunicacién y Pobreza de-
sarroll6 diversas iniciativas orientadas a profundizar la
comprension social de la pobreza y su representacion
en los medios de comunicacion.

Estudio “La pobreza en la mira-
da de los medios 2024”

El afio 2025 se publico el estudio “La pobreza en la
mirada de los medios 2024”, elaborado por la Alianza
Comunicacién y Pobreza, que analiza cémo los princi-
pales medios del pais retratan este fendmeno. A partir
de seis dimensiones, el informe revela que la cobertu-
ra continda centrada en hechos puntuales, con esca-
sa presencia de las personas en situacion de pobreza
como protagonistas, y una mirada aun mas asociada a
las causas que a las soluciones.

Se examinaron dos tipos principales de medios: noti-
cieros centrales de television y diarios de circulacion
nacional. Este enfoque dual permite una vision mas
comprensiva de las narrativas mediaticas y los enfo-
ques empleados para tratar el tema de la pobreza du-
rante 2024.

El objetivo principal de este estudio es identificar y
describir los patrones predominantes en la cobertu-
ra mediatica de la pobreza, ofreciendo una vision ac-
tualizada de la situacion en 2024. Aunque se realizan
comparaciones ocasionales con datos histéricos para
contextualizar ciertos hallazgos, el enfoque se centra
en evaluar la representacion actual, veinte afios des-
pués de la realizacion del primer estudio. La inclusion
de noticieros y prensa escrita en el analisis permite
abordar diferentes audiencias y estilos de reporteo, lo
que proporciona una perspectiva mas completa y ma-
tizada sobre cdmo se comunica la pobreza en diversas
plataformas mediaticas. Este analisis tiene el potencial
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de ser util tanto para formuladores de politicas como
para profesionales de los medios, ya que ofrece datos
clave que pueden informar y mejorar futuras estrate-
gias de comunicacion y cobertura.

Los medios analizados fueron seleccionados por su
alcance y relevancia en la agenda publica, incluyendo
diarios de circulacidn nacional como El Mercurio, Las
Ultimas Noticias, La Tercera y La Segunda, asi como
noticieros centrales de television abierta como Tele-
trece (Canal 13), 24 Horas Central (TVN) y Chilevision
Noticias (CHV).

El estudio se encuentra disponible en la web de la
Alianza: comunicacionypobreza.cl

Seminario ¢Por qué la pobreza
no esta en la pauta de los me-
dios?

El 30 de septiembre la Alianza Comunicacion y Po-
breza, conformada por la Fundacién Superaciéon de
la Pobreza, Comunidad de Organizaciones Solidarias,
América Solidaria, Basepublica, Avina, 3xi y Colunga,
realizd el seminario “;Por qué la pobreza no esta en la
pauta de los medios?”, un espacio de reflexion critica
sobre la cobertura noticiosa y la manera en que la ima-
gen proyectada por los medios influye en la opinidn
publica sobre la pobreza. La actividad se llevd a cabo
en el Estudio de TV de la Escuela de Periodismo de la
Universidad Finis Terrae.

En el encuentro, Catalina Littin, directora de Funda-
cion Superacion de la Pobreza, expuso los principales
resultados. “El estudio destaca que la pobreza tiene
una escasa presencia en las noticias y que el tema
mas frecuente con la que se la vincula tanto en noti-
cieros de TV como en prensa escrita, es con desastres
socio-naturales y tragedias. Ademas, en ellas hay baja
representacion de las personas que experimentan la
pobreza versus las voces de expertos o autoridades, y
son producidas por hechos puntuales y no por investi-
gaciones con mayor profundidad”, sefiald. Asimismo,
el arquetipo mas presente refiere a “trabajador”. En
una vereda positiva, respecto de estudios similares de
afos anteriores, se constata que predomina un len-
guaje neutral, dejando atras una cobertura que aludia
al dramatismo, y contienen relatos que mejoran tanto
en la indagacion como en la cobertura de oportunida-
desy soluciones.



Ademas, se desarrollé un panel de conversacion com-
puesto por Ramoén Ulloa; académico de la U. Finis
Terrae y conductor en Teletrece Radio; Isabel Tolosa;
Editora General de Prensa en TVN; y Claudio Pizarro;
periodista de la Unidad de Investigacion de El Mostra-
dory ganador 4 veces del premio Pobre el que no Cam-
bia de Mirada.

Isabel Tolosa enfatizd la importancia de ampliar la re-
presentacion de voces en los noticieros y de no reducir
la cobertura de la pobreza Unicamente a hechos co-
yunturales. Sefialé que la television tiende a mostrar a
las personas en situacion de vulnerabilidad solo cuan-
do ocurre una tragedia, y que el desafio es dar espacio
a relatos que permitan comprender las causas estruc-
turales de la desigualdad. “Como Television Nacional
tenemos un sentido publico, por lo tanto, estos temas
estan en nuestra agenda, son obligatorios (...) Hemos
logrado incorporar tematicas de pobreza sistematica
y contextualizada. Cuando ocurre un desastre natural
es porque algo no se hizo bien: porque el Estado no
llegd a tiempo, o porque no se tomaron las medidas
de prevencidn, y eso afecta a personas en situacion de
pobreza” sostiene Isabel.

Por su parte, Ramén Ulloa destacd la necesidad de
avanzar hacia un periodismo menos paternalista y
con mayor capacidad de interpelacion. Planteé que el
trabajo de los medios debe ser critico, capaz de inco-
modary de visibilizar las realidades que muchas veces
permanecen ocultas, con mayor investigacion y pro-
fundidad en la cobertura. “La television es emocion
por si misma. Entonces ;qué emocion queremos mo-
vilizar, la de la lastima o la de la superacion? Nosotros
queremos llegar a lo segundo”, expresd. “No puede ser
que no tengamos las herramientas suficientes y que la
solucién termine siendo obviar el tema”.
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Claudio Pizarro advirtié que uno de los principales pro-
blemas en la cobertura es la falta de territorialidad y
la escasa presencia de sujetos sociales en las noticias.
Destaco que muchas veces las personas afectadas no
aparecen como protagonistas de su propia historia,
sino como testimonios secundarios, lo que termina re-
forzando una mirada distante de la realidad. Ademas,
destaco la importancia de situar la pobreza en toda su
complejidad: “una es la memoria, la otra el conflicto
y el otro, el territorio. A partir de estos tres elementos
uno puede ir generando profundidad”.

La instancia dej6 en evidencia la necesidad de un
periodismo capaz de dar voz a los protagonistas no
s6lo como victimas sino como protagonistas de sus
propias soluciones y de abordar la pobreza como un
tema estructural, mas alla de la coyuntura.

Pares Impares de CNN

Para conversar sobre esta publicacion, Catalina Littin,
directa de Fundacion Superacion de la Pobreza, en
representacion de la alianza, estuvo en el programa
Pares Impares de CNN, junto a la periodista Paloma
Avila, donde se abordé ;cdmo representan los medios
de comunicacion la pobreza y qué impacto tiene esa
mirada en la sociedad? Y se analizaron los resultados
del estudio que revela los sesgos, estigmas y vacios en
la cobertura mediatica sobre la pobreza.

o= | FBBREZA Y MEDIOS DE COMUNICACION




“Pobre el que no cambia de mirada”
entrega su reconocimiento numero 20 a
periodistas y futuros profesionales

Este premio es impulsado por la Alianza Comunicaciéon y Pobreza, integrada por las fundaciones
Superacion de la Pobreza, Comunidad de Organizaciones Solidarias, América Solidaria, Avina,

basepublica, 3xi y Colunga.
El jueves 22 de enero del 2026 se realizo la
ceremonia de premiacion del certamen Pobre
el que no cambia de mirada, que desde 2004, tiene
como proposito reconocer los aportes del periodismo
a la comprension, el tratamiento y el debate
publico sobre pobreza, vulnerabilidad, exclusion y
desigualdad en nuestro pais y en la region.

En esta oportunidad se premié a trabajos en seis
categorias: Testimonial, Investigacién, Territorial,
Internacional, Multiplataforma y Futuros Periodistas.
También se entregaron dos nuevos reconocimientos:
Mejor aporte en promocion de la mirada desde la nifiez
y Mejor aporte en Periodismo de soluciones. Ademas,
de cinco menciones honrosas.

La convocatoria del premio alcanzé un récord de
participacion, con 294 trabajos postulados. Destaca
especialmente el crecimiento en categorias como
Internacional e Investigacion que aumenté de
manera significativa; y la categoria Territorial, que
duplicd su participacion respecto del afio pasado.
Catalina Littin, directora Ejecutiva de de Fundacion
Superacion de la Pobreza, en representacion de de
la alianza comentd “en esta version, nuevamente, la
infancia vulnerada en nuestro pais es una realidad
gue se toma la agenda, una realidad que indigna,
que duele y que pone una sefial de urgencia que no
puede esperar mas”.

La Alianza Comunicacion y Pobreza, trabaja para
visibilizar realidades vulneradas por diferentes factores
relacionados a la pobreza, y a poner en el centro de las
soluciones, la dignidad de las personas y la necesidad
de una mirada mas integral sobre la pobreza.

Ademas, durante el evento se invitd a los finalistas
del 2024 y 2025, a postular a las y los protagonista
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de sus historias a una beca que entrega Inacap,
para cursar una carrera en un Centro de Formacion
Técnica, que podra ser renovada por una Carrera
Profesional de continuidad, una vez que el becario
se encuentre egresado de la carrera técnica. Esta
oportunidad contempla acompafiamiento y apoyo a
los seleccionados durante el proceso, con el objetivo
de promover la permanencia en los estudios
superiores y fortalecer sus habilidades personales,
sociales y académicas.

Catalina Littin, sostuvo durante su presentacion que
“debemos trabajar en conjunto para que la pobreza
vuelva a estar en el centro de la agenda en todos los
medios. Y ustedes, las y los periodistas, tienen el poder
de contar bien estas historias y ser agentes de cambio
en nuestra sociedad... Creemos que cambiar la forma
en que miramos estos fendmenos es clave para avanzar
hacia una sociedad mas justa, solidaria e inclusiva”.

Ganadores del Premio Pobre el que no cambia de mirada 2025

Conoce a los ganadores
de este afio

Conoce a los ganadores
de cada afio




Ganadores del Premio a la Excelencia Periodistica

Pobre el que no cambia de mirada
en sus 20 anos

| version: 2006

“El descuartizado de Puente Alto: el puzzle de Hans Pozo”, de
Gazi Jalil, publicado en Revista Sabado de El Mercurio.

Il version: 2007

“El capitulo final de las diferencias sociales’, de Cristian Bofill,
Francisco Sanchez, Nancy Castillo, Carmen Gloria Ramos,
Sara Valdés y Marisol Olivares. Publicado en la serie de
reportajes “Luces y sombras en la nueva sociedad chilena”,
de La Tercera.

Il version: 2008
“Vivir en la pobla’; del programa La Liga, emitido por Mega.

IV version: 2009

“Las princesas de La Pintana’, de Alejandra Carmona,
publicado en Revista Paula.

V version: 2010

“talo’, de la serie documental %;Con qué suefias?’, producida
por Mi Chica Producciones y emitida por TVN.

VI version: 2011

“Vida y encierro de un encapuchado arrepentido’, de Rodrigo
Fluxa, publicado en Revista Sdbado.

VIl version: 2012

“Otilia’, de la serie “Coémo nacen los chilenos’, de Mi Chica
Producciones, emitida por TVN.

VIl version: 2013

“Temulemu’; de Cote Correa y Carolina Trejo, de la serie
“Chile se moviliza”, emitida por La Red.

IX version: 2014

“Montupin, morir engrillado’; del periodista Claudio Pizarro,
publicado en The Clinic.

X version: 2015

“Sexo en el barrio’, de la periodista Ximena Planella, emitido
por Ahora Noticias, Mega.

Xl version: 2016

“Las residencias para madres adolescentes’, de Carolina
Rojas, publicado en Revista Paula.

XIl version: 2017

“50 afos de la emblemadtica Villa O’Higgins’; de Pilar Vega,
emitido por Ahora Noticias, Mega.

Xl version: 2018

“Hospitales ptblicos: morir esperando’; del programa Informe
Especial, emitido por TVN.

XIV version: 2019

“El brutal informe de la PDI sobre abusos en el Sename que
permanecio oculto desde diciembre’; de Nicolas Sepulveda y
Juan Andrés Guzman, publicado en CIPER.

XV version: 2020

“Soldaditos del narcotrdfico’, de Matias Sanchez, publicado en
Revista Sabado, El Mercurio.

XVI version: 2021

“Al encuentro con mi madre en Colchane: la doble travesia de
Marina y Héctor’; de Sebastian Palma, publicado en The Clinic.

XVII version: 2022

“Especial: Hasta que la carpa se hizo costumbre’, del equipo de
Vergara 240, integrado por Camila Bazan, Constanza Lopez,
Valeria Pozo, Benjamin Puentes, Cristébal Rojas, Antonia
Salazar, Andrés Pruzzo y Rodrigo Verdejo.

XVIIl version: 2023

“Nifios de quién’; de Jorge Rojas, Alberto Arellano, Fernando
Morales, Patricio Cuevas y Pablo Fontena, del Centro de
Investigacion y Proyectos Periodisticos (CIP) de la Universidad
Diego Portales, publicado en Vergara 240.

XIX version: 2024

Serie de reportajes “Hambre de futuro’, de Micaela Urdinez,
publicada en La Nacién (Argentina).

XX version: 2025

“Huellas de ausencia: mujeres y adopciones ilegales en La
Araucania’; de Santiago Rodriguez, publicado en Ufro Medios.







Medicion de la pobreza:
Actualizacion de resultados

Casen 2024

En enero del 2026 se dieron a conocer los datos de
la encuesta Casen 2024. Con una nueva metodologia
de medicion de la pobreza, mas exigente y actualiza-
da, los datos muestran cifras que representan a mas
de tres millones de personas afectadas: un 17,3% de
personas en pobreza por ingresos (que representan
a 3.478.364 personas), un 17,7% de pobreza multidi-
mensional (que representa a 3.472.261 personas) y un
6,1% de pobreza severa (que representaa un 1.193.010
personas). Este contexto actualizado resulta preocu-
pante y debe promover el didlogo publico: debemos
volver a hablar sobre la pobreza.

&,

Columna de opinion
Biobio, lunes 12 de

Rodrigo Jordan
Presidente Fundacion S
Servicio Pais

La Casen 2024, cuyos resultados conocimos la sema-
na pasada, eleva el estandar de medicién de la pobre-
za con parametros mas exigentes, fruto de un acuerdo
técnicoy politico transversal, que es importante felici-
tary agradecer.

Este cambio metodoldgico, impulsado por la Comi-
sion Presidencial para la Actualizacion de la Medicidn
de la Pobreza, de caracter transversal, fue mayorita-
riamente acogido por el Ministerio de Desarrollo So-
cial y Familia y hoy nos enfrenta a una nueva realidad:
un 17,3 % de pobreza por ingresos (mas de 3,4 millo-
nes de personas), un 17,7% de personas en pobreza
Multidimensional y un 6,1% (1 millén 192 mil perso-
nas) de pobreza severa, es decir quienes ademas de
enfrentaringresos insuficientes y que también enfren-
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Si bien los indices de pobreza se presentan mas altos
con esta nueva metodologia, es importante destacar
que la serie de mediciones histdricas sefialan, que sea
cual sea la técnica de medicion, la pobreza ha ido des-
cendiendo sistematicamente en Chile desde 1990.

Como fundacién, celebramos que Chile cuente con
una medicion de pobreza por ingresos y multidimen-
sional con parametros actualizados y mas acordes a
nuestro nivel de desarrollo, que surge de un acuerdo
transversal, impulsado por organizaciones de la socie-
dad civil y expertos en la materia.

tan carencias en ambitos importantes para una vida
dignay saludable.

En 2012 por iniciativa del presidente Sebastian Pifie-
ra, me tocd liderar el primer ejercicio transversal de
actualizacion de la medicion de pobreza, tras 22 afios
sin que se hubiese realizado ajuste alguno a la Canas-
ta Basica, mas alla de las variaciones del IPC. El fruto
de dicho trabajo fue contar una medicién de pobreza
por ingresos nueva, mas ajustada a los patrones de
consumo de esa época. Ademas, por primera vez se
incorporo la medicion multidimensional, tomando en
cuenta los aportes técnicos de la Oxofrd Poverty Hu-
man Initiative. Esto marcé un antes y un después, ya
que el Estado acogi6 una importante reivindicacion
de las organizaciones que trabajamos en contextos de



pobreza: la pobreza no es solo un problema de ingre-
sos, es mucho mas integral. En esa oportunidad tam-
bién se acordd que, con una periodicidad de 10 afios,
el MDSF debia convocar a una comision de expertos
para actualizar los indicadores de medicion, evitando
su pérdida de sensibilidad ante una sociedad cam-
biante. Esto se hizo el 2024 y se pudieron introducir
ajustes nuevosy pertinentes. Entre ellos hoy se cuenta
por ejemplo, con una canasta basica saludable, la fija-
cion de una linea de pobreza para quienes arriendan
y quienes noy la eliminacion del “arriendo imputado”
como parte del ingreso de los hogares. En el caso de
la medicién multidimensional, las subdimensiones
pasaron de 15 a 20, incluyendo calidad de los apren-
dizajes escolares, apoyo de cuidados a personas con
dependencia, conectividad digital, entre otros.

Estos cambios nos permiten entender con mayor pro-
fundidad como se esta experimentado la pobreza en
nuestro pais y se reinstala la pobreza como prioridad
en la agenda pais. En lo metodoldgico, creemos que
aln quedan algunos pendientes que, confiamos, se
podran ir incorporando, como por ejemplo, diferen-

Columna de opinion
La Segunda, viernes 9 de enero de 2026

La nueva realidad
de la pobreza

Catalina Littin
Directora Ejecutiva Fundacion Superacio
de la Pobreza - Servicio Pais

El Ejecutivo acogi6 43 de las 47 propuestas de la Comi-
sion Presidencial para la Medicion de la Pobreza en los
resultados de la Casen 2024. Con ello, se consolida el
trabajo iniciado hace una década, cuando Chile asu-
mi6 el compromiso de actualizar cada 10 afios los pa-
rametros de medicion, con el propdsito de responder
a la realidad nacional y mejorar la toma de decisiones
en politicas publicas.

Se trata de un acuerdo técnico y politico de enorme
relevancia que valoramos profundamente, pero tam-
bién es un acuerdo que nos enfrenta como pais a una
realidad dolorosa y exigente: hoy comprobamos que
la pobreza afecta a muchas mas personas de lo que se
pensaba. Esta constatacion demanda colaboracion ex-

ciar el costo de vida por regiones o macrozonas, la
inclusion de estudios longitudinales, la medicion de
vulnerabilidad a la pobreza y su complementacion
con informes cualitativos oficiales. En los territorios
rurales y aislados, que conocemos diariamente a tra-
vés de Servicio Pais, existen amplias brechas de acce-
so y calidad a servicios (sanitarios, comerciales o de
infraestructura) y oportunidades (de buena atencién
en salud y calidad en educacién), que no alcanzan a
ser reflejados con precision por este instrumento, de-
bido a que las muestras de hogares encuestados en el
marco de la Casen suelen ser pequefas.

La nueva realidad sobre la pobreza que nos entrega
la medicién 2024, hace imperativo volver a hablar de
pobreza en las distintas instancias de toma de decisio-
nes, para adoptar mejores politicas publicas y robus-
tecer aquellas que estén dando buenos resultados.
Lejos de ser un retroceso, esta medicion es un llama-
do alaaccidn del Estado, las empresas y las institucio-
nes de la sociedad civil. Esta vara mas alta la cruzamos
juntos.
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trema, voluntad politica transversal, corresponsabili-
dady un trabajo comprometido de todos los sectores.
Los nuevos parametros nos muestran un Chile donde
un 17,3% de los habitantes experimenta pobreza por
ingresos, un 17,7% pobreza multidimensional y 6,1%
pobreza severa, es decir, no tienen los ingresos sufi-
cientes para cubrir sus necesidades basicasy a la vez,
enfrentan carencias simultaneas en distintos ambitos
clave del bienestar humano.

Especialmente dolorosas resultan las cifras sobre los
grupos mas afectados por el flagelo y que se repiten
en mediciones anteriores: la infancia, los adultos ma-
yores, las personas nacidas fuera de Chile.



Si bien la nueva metodologia presenta indices mas
elevados de pobreza, la evidencia histdrica es clara:
independiente de la técnica utilizada, la pobreza por
ingresos en Chile ha disminuido sistematicamente
desde 1990, con excepcion de la Casen en pandemia.
Sin embargo, estos resultados deben remecer al pais
entero, a sus instituciones, a los distintos sectores
politicos, sociales y empresariales, a la ciudadania,
porque la superacion de la pobreza, en el contexto ac-
tual, requiere apuestas mucho mas ambiciosas. Des-
de nuestra experiencia territorial, creemos que lo que
viene es avanzar en la posibilidad de incorporar varia-
bles que nos permitan tomar en cuenta las diferencias
en el costo de vida entre territorios, sobre todo en los
ruralesy aislados, donde la pobreza es mayory se vive

con otra profundidad determinada por brechas que
afectan simultdneamente a sus habitantesTambién
es necesario conocer la dinamica de la pobreza. Por
eso complementar la encuesta con mediciones cuali-
tativas, permitiria comprender como se experimenta
la pobreza en la vida cotidiana, cuales son los miedos,
percepcionesy estrategias de quienes la enfrentan dia
adia.

El mejoramiento del estandar de medicion es fruto de
buenos acuerdos técnicos y politicos. El desafio aho-
ra es volver a instalar la pobreza como prioridad en
la agenda nacional y sobre todo, a trabajar con mas
fuerza para que esas 3,4 millones de personas la dejen
atras.

Foro Social
Presidencial 2025

En el marco de las elecciones presidenciales 2025,
nuestra fundacién formé parte de un panel que tuvo
la oportunidad de conversar con los candidatos Jean-
nette Jara y José Antonio Kast, quienes conversaron
sobre pobreza, marginalidad, migracién y emprendi-
miento social. En dos horas, mas de un millén y medio
de personas siguieron con atencion los planteamien-
tos en materia de politicas publicas, de los candidatos.
La iniciativa fue impulsada por seis organizaciones de
la sociedad civil -Hogar de Cristo, Techo, Fondo Espe-
ranza, SJM, Comunidad de Organizaciones Solidarias
y la Fundacién Superacion de la Pobreza-; y fue trans-
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mitida por Cooperativa y moderada por la periodista
Cecilia Rovaretti.

Dividido en tres bloques, el Foro Social permitié abor-
dar sendas areas tematicas relevantes: la nueva reali-
dad de la pobreza, con foco en la actualizacion de la
medicion de la encuesta CASEN y el alcance de la po-
breza; la exclusion y la discriminacidn, que versd sobre
migracion y campamentos; y, finalmente, la necesidad
de que el Estado apoye y facilite la accion de la socie-
dad civil organizada.

En representacion de Fusupo, Catalina Littin fue la en-
cargada de participar en el foroy junto con ella, Julieta
Cortés, de Canela Baja, en Coquimbo, quien trabaja
con lainstitucion y el programa Servicio Pais.
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ALIANZA CON EL SECTOR PUBLICO: el
programa SERVICIO PAIS 2025 - 2026 se
implementd en el marco de una alianza
estratégica con los ministerios de Desarrollo
Social y Familia, y de Vivienda y Urbanismo, asi
como también, con las municipalidades donde el
programa esta presente.

INGRESOS DEL CICLO 2025

CONVENIOS MINISTERIALES

Ministerio de Desarrollo Social y Familia $4.430.683.000
Ministerio de Vivienda y Urbanismo $633.260.000
TOTAL $5.063.943.000

COLABORACION CON EL SECTOR
PRIVADO: desarrollamos alianzas con el sector
privado para apoyar y potenciar diversos
proyectos con las comunidades con las que
trabajamos.

APORTES Y SUBVENCIONES MUNICIPALES

Aportes municipales $61.356.743
Subvenciones municipales $46.508.665
TOTAL $102.265.411

APORTES PUBLICOS REGIONALES
Proyectos Gore Aysén $44.944.000

TOTAL $44.944.000

FONDOS PRIVADOS

Proyecto Middlebury $900.000
DONACIONES

TOTAL $7.500.000
SOCIOS

TOTAL $3.114.000
VARIOS

TOTAL $6.166.435

TOTAL INGRESOS CICLO 2025 $5.234.432.843
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FUNDACION

SUPERACION
DE LA POBREZA

SERVICIO PAIS

mANOS .

SOMOS la Fundaciéon Superacién de la Pobreza.

Nuestro programa SERVICIO PAIS cumple 30 afos como un espacio
donde jévenes, profesionales y técnicos, pueden desplegar su talento y
compromiso social, transformando no solo sus propias vidas, sino
también las de las comunidades que impactan.

CREEMOS firmemente que superar la pobreza es un desafio de equidad e
integracion social. El éxito de SERVICIO PAIS radica en su modelo basado
en la creacién de vinculos de confianza con las comunidades con las que
colabora, lo que permite elaborar un diagnéstico compartido de los
problemas locales y la creacién conjunta de soluciones pertinentes y
lideradas por sus comunidades y los gobiernos locales.

CONTRIBUIMOS a descentralizar el recurso profesional en el pafs,
actuando como promotores de equidad, desarrollo local inclusivo y
cohesién social. En estas 3 décadas SERVICIO PAIS ha colaborado en el
80% de las comunas de Chile, gracias a la dedicacion de mas de 6 mil
jovenes profesionales.

Desde nuestros inicios, hemos trabajado en ALIANZA con el Estado de
Chile y los municipios de las 16 regiones del pais. Nuestro financiamiento
proviene tanto de entidades privadas como de fondos publicos de los
ministerios de Vivienda y Urbanismoy de Desarrollo Social y Familia.

CONVOCAMOS a las nuevas generaciones de jévenes a sumarse a esta
causa, a convertirse en agentes de cambio y a contribuir al fortalecimiento
de territorios y comunidades.

@serviciopais
0 superacionpobreza
@ @superacionpobreza/ @serviciopais

° @ superacionpobreza Con el financiamiento de

. o Ministerio de
@ superacionpobreza (@) Desarola
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